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Ausgangslage: Herausforderungs-Quartett in der Pflege

Fachkräfte-
sicherung

Versorgungs-
sicherheit

Qualifikation

Versorgungs-
qualitätWelche Antworten 

kann der erweiterte 
Qualifikationsmix 

auf die Heraus-
forderungen geben?
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1.Einführung und Ausgangslage

2.Erkenntnisse und Ergebnisse aus dem
Projekt 360 Grad Pflege der RBS

3.Fazit und Empfehlungen

Agenda



DIP-Institut
Deutsches Institut für

angewandte Pflegeforschung e.V. (seit 2000)

www.dip.de

Einführung – DIP Plattform in Köln

DIP-GmbH
Dienstleistung, Innovation,

Pflegeforschung GmbH (DIP) (seit 2021)

www.dip-gmbh.org

http://www.dip.de/
http://www.dip-gmbh.org/
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Nordrhein-
Westfalen 2021

Niedersachsen 2021 Bayern 2021

Aktuelle Analysen der DIP-Plattform
Regionale Analysen zu Fachkräfte- und Versorgungsstrukturentwicklungen

Baden-
Württemberg 2022

Saarland 2023
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Aktuelle Studien (2022) zur Akademisierung der Pflege
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Akademisierung – Pflege hinkt deutschlandweit hinterher……

Akademisierungsquoten in den Gesundheitsfachberufen
Verhältnis Studienanfängerinnen und -anfänger zu Ausbildungsanfängerinnen und –anfänger für alle 

(formatübergreifenden Bachelorstudiengänge 2017 – 2019) (vgl. Wissenschaftsrat 2020, HQGplus-Studie S. 60)

Hebammen

Logopädie

Physiotherapie

Pflege

Ergotherapie

Empfehlung des 
Wissenschaftsrates aus 2020

2017                           2018                           2019
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Akademisierung – …und Pflege verliert deutschlandweit an Boden!
Daten aus aktuellen Studien

Wintersemester 2019/2020 2021/2022

Studienanfängerinnen
und -anfänger in 

Bachelorstudiengängen 
deutschlandweit

1.650 ca. 1.000
(darunter ca. 500 in primärquali-

fizierenden Studiengängen)

einbezogene Studiengänge 
an Universitäten und HAW 

deutschlandweit
62 50

davon primärqualifizierende 
Bachelorstudiengänge 8 27

Quellen Wissenschaftsrat (2022): 
HQGplus-Studie

BIBB (2022):
Pflegepanel
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akademische Pflege im Bermuda-Dreieck
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Zwischenfazit

akademische Pflege im Bermuda-Dreieck

Wer den erweiterten 

Qualifikationsmix in der 

Versorgungspraxis will, der muss die 

Teilakademisierung der 

Pflege wieder auf Kurs bringen!
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Abschlussbericht 360°Pflege – Qualifikationsmix 

Der Abschlussbericht aus 2022 mit allen 
wichtigen Informationen zum Programm 
360 Grad Pflege Qualifikationsmix, den 
Projekteinrichtungen, den Ergebnissen 
und Empfehlungen ist im PDF-Format 
kostenlos über die Homepage 
https://qualifikationsmix-
pflege.de/ergebnisse erhältlich.

https://qualifikationsmix-pflege.de/ergebnisse
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Heute: kaum Qualifikationsmixe in der 
Praxis unter Einbezug akademisch 
qualifizierten Pflegepersonals (AQP) 
(etwa 1-2% AQP in der 
Versorgungspraxis)

Morgen: Erweiterter Qualifikationsmix 
unter Einbezug von AQP (gem. 
Empfehlung des Wissenschaftsrates 
von 2012 bis zu 20%)

Programm und Auftrag – 360°Pflege Qualifikationsmix 
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Förderprogramm 360° Pflege –
Qualifikationsmix für den Patienten – Überblick

▪ ca. 40 Expertinnen und Experten

Entwicklung Grundlagendokumente 

▪ Ambulante Pflege
▪ Akutstationäre Pflege
▪ Stationäre Langzeitpflege
▪ Rehabilitation

2016 2018 2019 20222020 2021

Vorbereitungsphase
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2016 2018

Geförderte Praxiseinrichtungen:

▪ Universitätsklinikum Münster
▪ Florence-Nightingale-Krankenhaus

der Kaiserswerther Diakonie
▪ LWL-Klinikum, Gütersloh
▪ Robert-Bosch-Krankenhaus, Stuttgart
▪ Johanniter Seniorenhäuser, Münster und Bremen
▪ Tropenklinik Paul-Lechler-Krankenhaus, Tübingen
▪ Wohlfahrtswerk für Baden-Württemberg, Stuttgart

Wissenschaftliche Begleitreflexion

DIP e.V., Köln

2019 20222020 2021

Vorbereitungsphase Umsetzungsphase

▪ ca. 40 Expertinnen und Experten

Entwicklung Grundlagendokumente 

▪ Ambulante Pflege
▪ Akutstationäre Pflege
▪ Stationäre Langzeitpflege
▪ Rehabilitation

Förderprogramm 360° Pflege –
Qualifikationsmix für den Patienten – Überblick
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Faktensheet zum Förderprogramm 360 Grad Pflege Qualifikationsmix
Einrichtungen 8

Versorgungssektoren akutstationär, langzeitstationär, 

ambulant, Rehabilitationspflege

Involvierte Stationen/Wohnbereiche/ambulante Dienste 48
Projektbeteiligte direkt: > 160; indirekt: > 800

Eingesetzte AQP in den neuen Rollen Bachelor: ca. 40, Master: ca. 10

Involvierte zu versorgender Menschen/ Angehörige direkt: > 750;  indirekt: > 6.400

Direkte Kontakte und Interventionen bei den zu 

versorgenden Menschen und Angehörigen

> 4.000

Kollegiale Beratungen/ Schulungen/ Fortbildungen > 850

Fakten zum Programm
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Ergebnisse aus 360° Pflege
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Zwei AQP-Profile haben sich bewährt

AQP Profile Qualifi-
kation

Organisations-
ebene

Spezialisierung Qualifika-
tionsmix

DQR-
Niveau

Pflegefach-
leitung

Bachelor Versorgungs-
einheit/ Sta-
tion/ Wohnb.

fachgebietsbreit integriert 6
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AQP-Profil mit Bachelorabschluss
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AQP-Profil mit Bachelorabschluss

AQP-Pflegefachleitung, die in die Teams auf Stations-, Wohnbereichs- oder 
ambulanten Organisationseinheiten integriert wird

▪ planen und steuern Pflegeprozesse stärker wissenschaftsfundiert

▪ beraten auf wissenschaftsfundierten Grundlagen Menschen
mit Pflegebedarfen und ihre Angehörigen

▪ intervenieren in komplexen Situationen oder übernehmen die Versorgung

▪ beraten Kolleginnen und Kollegen fachbezogen

▪ können aktiv an Forschungsprojekten mitwirken

▪ tragen über Forschungstransfer zu Innovationen in den Einrichtungen bei

▪ sind im Stande fachbezogene und evidenzbasierte Entscheidungen zu treffen und in 
diesem Sinne auch Leitungsverantwortung zu übernehmen.

▪ Bringen grundsätzlich Kompetenzen für eine erweiterte Heilkundeausübung mit
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AQP Profile Qualifi-
kation

Organisations-
ebene

Spezialisierung Qualifika-
tionsmix

DQR-
Niveau

Pflegefach-
leitung

Bachelor Versorgungs-
einheit/ Sta-
tion/ Wohnb.

fachgebietsbreit integriert 6

Pflegeexpertise Master Abteilung/
Institution

Versorgungs-
spezifisch

assoziiert 7

Zwei AQP-Profile haben sich bewährt
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AQP-Profil mit Masterabschluss
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AQP-Profil mit Masterabschluss

Pflegeexpertinnen und -experten, die für komplexe Pflegeprobleme übergreifend 
in Abteilungen oder in Einrichtungen eingesetzt werden

▪ verfügen über pflegewissenschaftliche Expertise in spezifischen Themenfeldern der 
psychiatrischen, onkologischen, geriatrischen etc. Versorgung

▪ werden u.a. konsiliarisch von Pflegenden oder anderen Berufsgruppen angefragt

▪ können in hochkomplexen und krisenbehafteten Situationen intervenieren

▪ beraten und begleiten Menschen mit Pflegebedarfen und ihre Angehörigen auch 
institutions- und sektorenübergreifend

▪ beraten Pflegefachleitungen sowie Kolleginnen und Kollegen

▪ begleiten Bachelor- und Masterstudierende während ihres Studiums

▪ führen eigenständig und interprofessionell Forschungs(teil-)projekte durch

▪ übernehmen fachliche Leitungsverantwortung 
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Erweiterte Versorgungspraxis 
mit beiden AQP-Profilen
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Viele Wege führen zum erweiterten Qualifikationsmix
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Beispiel Karrierematrix     

Qualifikation DQR-
Niveau

Karrierewege in der Pflegepraxis

PFP mit Promotion 8 Promo-
vierte PFP

PFP mit Master 7 PFP 
Pflege-

expertise
PFP mit Bachelor/ 
Fachweiterbildung

6 PFP 
Pflegefach-

leitung/ 
FWBPFP mit FWB 5 PFP mit 

FWB
PFP KP, KiKrP, AP 4 Pflegefach-

person 
(PFP)

Helfer/ Assistent 3 Pflegehelfer

PFP = Pflegefachperson FWB = 
Fachweiterbildung
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Wirkungen des erweiterten Qualifikationsmixes

▪ EVIDENZBASIERUNG: AQP bringen Wissenszuwachs, neue Kompetenzen und 
Zuständigkeiten, evidenzbasierte Einschätzungsinstrumente, Interventionen und 
systematische Dokumentationsgrundlagen u.a.m. in den Qualifikationsmix ein

▪ QUALITÄTSVERBESSERUNG: Der Einsatz von AQP führt i.d.R. zu mehr Patienten- und 
Pflegeprozessorientierung, zu erhöhter Sicherheit und Zufriedenheit der Menschen 
mit Pflegebedarfen, zum verbesserten Selbstmanagement von zu versorgenden 
Menschen zu weniger ungeplante Patientenaufnahmen, weniger Dekubiti und zu 
einem verbesserten Entlassmanagement

▪ ATTRAKTIVITÄTSSTEIGERUNG: AQP tragen zu positiven Teamprozessen, einem 
verbesserten Selbstwertgefühl und Berufsimage in der Pflege, zu erlebbaren 
Innovationen, Karrieretransparenz in der Versorgungspraxis sowie zu einem 
verbesserten Employer Branding bei.
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Voraussetzung für eine gelingende Implementierung des erweiterten 
Qualifikationsmixes : Man muss es schon richtig machen!

▪ Angemessenes Projektmanagement

▪ Frühzeitige Partizipation, Klarheit und Transparenz 

▪ Vorbehalte und Entwertungsängste der Belegschaften ernst nehmen

▪ Unterstützung von Verantwortlichen in den Einrichtungen

▪ Offenheit und Bereitschaft zum Wandel und Vertrauen fördern

▪ Wertschätzung aller Qualifikationsniveaus 

▪ Karrierematrix mit Aufgaben, Kompetenzen und Vergütung

▪ Kooperation mit Hochschulen
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2. Erkenntnisse und Ergebnisse aus dem
Projekt 360 Grad Pflege der RBS
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Fazit: Antworten auf Herausforderungen

Fachkräfte-
sicherung

Versorgungs-
sicherheit

Qualifikation

Versorgungs-
qualität360° Pflege zeigt 

eindrucksvoll Wege auf, 
um mit dem erweiterten 

Qualifikationsmix 
Antworten auf die Heraus-

forderungen zu geben!
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Fazit: Akademische Pflege für den 
Qualifikationsmix auf Kurs bringen
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In jeder Einrichtung in Deutschland AQP - Bedarfsermittlung

ca. 32.000 Einrichtungen

ca. 70.000 AQP VZÄ auf Bachelorniveau

ca. 25.000 AQP VZÄ auf Masterniveau

ca.   5.000 CHN VZÄ auf Masterniveau

ca. 100.000 AQP VZÄ = ca. 150.000 Beschäftigte
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ca. 10.000 primärqualifizierende Pflegestudierende/ Jahr ab 2027

ca.   3.000 praxisorientierte Masterstudierende/ Jahr ab 2030

ab 2035 ca. 50.000 AQP-Beschäftigte

ab 2045 ca. 150.000 AQP-Beschäftigte (Ziel erreicht)

Empfehlungen 2012

10-20% akad. qualifizieren

Angebotsberechnung
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Empfehlungen für das Saarland

▪ Strategie zur stufenweise Implementierung des erweiterten 
Qualifikationsmixes unter Einbezug der wichtigen Akteure

▪ Bundesratsinitiative zur gemeinsamen Finanzierung der hochschulischen 
Pflegeausbildung nach dem PflBG

▪ Stabilisierung und Weiterentwicklung der hochschulischen Kapazitäten für 
primärqualifizierende Studiengänge (Förderung der Studierenden, 
Unterstützung der qualifizierenden Versorgungseinrichtungen)

▪ Durchführung von Fördervorhaben zur Implementierung erweiterter 
Qualifikationsmixe unter Einbindung von Hochschulen und 
Versorgungseinrichtungen im Saarland
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