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Zusammenfassung

Das Modellversuchsprogramm Lebenslanges Lernen der Bund-Lander-Kommission
steht im Kontext bildungspolitischer Anstrengungen von Bund und Landern, das Bil-
dungssystem im Sinne der Konzepte des Lebenslangen Lernens zu reformieren. Es
hat enge Beruhrungspunkte mit dem Programm ,Lernenden Regionen® des BMBF,
das auf eine umfassende Bildungsvernetzung in der Region zielt, wahrend bei LLL
jeweils Teilbereiche vernetzt sind. AuRergewdhnlich fur BLK-Programme ist das
Prinzip, ,Lebenslanges Lernen' nicht nur an einer Bildungssaule (z.B. Weiterbildung)
festzumachen, sondern Projekte aus allen Bildungsbereichen und nach Moglichkeit
noch Projekte, die Kooperationen Uber Bildungsbereiche (z.B. Schule-Berufsbildung-
Hochschule) eingehen, aufzunehmen. Damit sollen Reformanstdlie geleistet werden,
die auf die gesamte Bildungslandschaft zurlickwirken, um notwendige Veranderun-
gen unter der Perspektive einer groReren Durchlassigkeit, besserer Zusammenarbeit
und besserer Bildungsverschrankung zwischen den verschiedenen Aus- und Weiter-

bildungsphasen zu erreichen.

Mit dem Programm sind im Zeitraum von 2000-2005 insgesamt 22 Projekte aus fast
allen Bundeslandern gefordert worden. Aus dem Programm erwuchsen zwei lan-
derubergreifenden Verbundprojekte zu den Themen Weiterbildungspass und zur
Qualitatsentwicklung von Weiterbildungseinrichtungen, deren Entwicklung nach Pro-
grammende noch fortgeschrieben wurde. Das Programm wurde geférdert vom Euro-

paischen Sozialfonds.

Zielsetzung:

An erster Stelle sollen die Lernenden gestarkt werden, damit sie in ihren Lernprozes-
sen selbstbestimmter agieren konnen. Das Programm fordert Konzepte zum selbst-
gesteuerte Lernen in organisierten Bildungsveranstaltungen. Auch informelle Lern-
prozesse sind Untersuchungsgegenstand. In vielen Projekten wird dazu an Konzep-
ten zur neuen Lehrerrolle (von der Vermittlung zur Beratung) und zu Methodiken des
selbstgesteuerten Lernens gearbeitet. Das zweite Hauptziel des Programms besteht
in der Etablierung von Netzwerken von Bildungsanbietern, die bildungsbereichsiber-
greifend zu neuen Angebotsfeldern, zu héherer Transparenz, zu Modularisierung und

zu besserer Angebotsabstimmung fihren sollen.



Diese anspruchsvolle Zielsetzung der Entwicklung, Analyse und Verbreitung der Pro-
jektergebnisse kann nicht von den Projekten allein geleistet werden. Die Pro-
grammsteuerung wurde von einem Lenkungsausschuss ausgefuhrt, dem Vertreter
von Bund und Landern angehoren, der von Dr. Krug, Rheinland-Pfalz koordiniert
wurde. Zur Unterstitzung des Transfer der Konzepte, gibt es einen ,Programmtra-
ger“ (Deutsches Institut fir Erwachsenenbildung), der fiir die Mittelabwicklung, Of-
fentlichkeitsarbeit, fachliche Beratung, Controlling und Synergismen zwischen den
Projekten sorgen soll. Und es gibt eine Wissenschaftliche Begleitung, koordiniert vom
Zentrum flr empirische padagogische Forschung der Universitat Koblenz-Landau,
die Uber die Einzelprojekte hinaus den Gesamtzusammenhang evaluiert hat und bil-

dungspolitische Empfehlungen aus ihren Analysen formuliert.

Ergebnisse:

In der Anlaufphase des Programms bedurfte es eines Verstandigungsprozesses dar-
Uber, was die Begrifflichkeiten des Lebenslangen Lernens konkret bedeuten. Was ist
die neue Lehrerrolle, was heil3t selbstgesteuertes Lernen, wie weit geht die Nachfra-
georientierung von Bildungseinrichtungen, was heil3t Lernberatung? Etc. Da all diese
Begriffe auch in der Literatur nicht eindeutig definiert sind, und sie in den Feldern
Schule, Weiterbildung Hochschule z.T. unterschiedliches bedeuten, war der Verstan-
digungsprozess daruber eine wichtige Voraussetzung dafur, vor Ort das Problembe-
wusstsein bzgl. neuer Lernkulturen zu scharfen. Die Diskurse haben den Lernenden
wieder starker ins Zentrum der Bildungsbemihungen gertickt und mehr Offenheit flr
die Ubergénge zu den librigen Bildungsbereichen entwickelt. Etliche padagogische
Konzepte, die in den Projekten entwickelt und erprobt wurden, sind aus Lehrbuchern
als ,good practice” bekannt. D.h. der Schwerpunkt lag nicht darin, eine ,neue Pada-
gogik® zu entwickeln, sondern nach den Bedingungen zu fragen, wie gute Praxis
besser in den Bildungsalltag integriert werden kann, welche Rahmenbedingungen
dafir erforderlich sind, und wie dabei insbesondere die Ubergéange zwischen den
Bildungssystemen zum Nutzen der Lernenden verbessert werden kdnnen. Das be-
dingt, dass das Programm eine Fulle konkreter Einsichten geliefert hat, die in Kurz-
formeln nicht zu fassen sind. Z.B. wurde in den Projekten von Berlin und Brandburg
am Beispiel mediengestutzten Sprachlernens festgestellt, dass Lernunerfahrene mit
der Herausforderung einer hoheren Lernerautonomie in mediengestutzten Lernpro-

zessen, also mit der Anforderung selbstgesteuerten Lernens Uberfordert seien. In



einem Bremer Projekt hat man dagegen bewusst zur Férderung der Beschaftigungs-
fahigkeit von Hauptschulern mit und ohne Abschluss auf selbstgesteuerte Lerntech-
niken durch Entwicklung von Internetkompetenzen gesetzt, und hat damit sehr gute
Erfolge erzielt. In beiden Ergebnissen liegt kein Widerspruch, sondern die Erkenntnis,
dass es vom Lernsetting und den Rahmenbedingungen abhangt, ob eine bestimmte
Methode sinnvoll eingesetzt werden kann. In vielen Projekten wurden in sehr unter-
schiedlichen Formen Teamansatze erprobt. Auch das ist kein padagogisches Neu-
land, aber doch eine Raritat in der herrschenden Bildungspraxis. In einem Hambur-
ger Projekt bestanden Lernerteams aus Studenten, Lehrlingen und Schilern. Diese
Triade von Hochschule, Betrieb und Schule hat funktioniert, zu hohen Lernleistungen
gefuhrt und den Beteiligten sehr viel Freude bereitet. Es geht also - das ist auch eine
Botschaft des Programms.

Etliche Projekte berichten, dass die Verwirklichung ihrer Anatze Reibungsverluste
durch die lokalen oder landespolitischen Rahmenbedingungen erfahren, bzw. nur
muhsam gegen diese durchgesetzt werden konnen. Das Programm weist sehr deut-
lich darauf hin, dass Innovationen im Bildungswesen einerseits die Initiative der loka-
len Akteure erfordern, andererseits aber auch eingebettet sein missen in die struktu-
rellen Rahmenbedingungen. Jedem Projekt eines Bundeslandes ist ein Landesver-
treter aus der bildungspolitischen Administration zugeordnet. Seine Hilfestellung ist
notwendig, Uber ihn missen entsprechende Schritte eingeleitet werden. Das ist auf-
grund der komplizierten Verfasstheit des Bildungswesens in den Landern und beim
Bund nicht immer einfach. Zur Entwicklung ,LLL-adaquater bildungspolitischer
Rahmenbedingungen erweisen sich Bildungsressort tUbergreifende LLL-

Organsiationsstrukturen in den Landerministerien als fruchtbar.

Die Konstellation der beiden Verbundprojekte, in denen landertbergreifend Gber
Machbarkeitsstudien erste Konzeptvorlagen entwickelt und einem breiten Konsens-
diskurs ausgesetzt wurden, hat sich sehr bewahrt. So ist ein ,Profilpass” entstanden,
der Lernende bei der Gestaltung ihrer Lernbiografie und insbesondere bei der Do-
kumentation auch informell erworbenen Wissens unterstutzt. Nur Uber das lan-
derubergreifende Konzept war es moéglich, Unterstlitzungsstrukturen und breite Ak-
zeptanzen in Deutschland zu schaffen, der diesen Pass auch langerfristige Anerken-
nung und Uberleben sichert. Sehr erfolgreich ist der AnstoR der Entwicklung des

Qualitatstestierungsverfahrens LQW?2 erfolgt, das zur Marktreife ausgebaut werden



konnte, und inzwischen als ein Selbstlaufer mit hohem Durchdringungsgrad in der

Weiterbildung angesehen werden darf.

Das Ziel, den Transfer in zeitlicher, raumlicher und bildungsadministrativer Perspek-
tive zu erreichen, hangt wesentlich von vier Dingen ab: Es mussen Konzepte entwi-
ckelt werden, sie missen transfergeeignet beschrieben und aktiv geférdert werden,
und es muss die Politik fur aufnahmefahige Rahmenbedingungen sorgen. Der erste
Punkt wurde in allen Projekten sehr gut erflllt. Die Bereitstellung geeigneter Trans-
ferprodukte ist in der Regel gegeben, die politische Einbettung zum Transfer der Bil-
dungsinnovationen fur eine neue Lernkultur ist ein Prozess, der Uber die Laufzeit von
LLL hinausgehen wird. Das Programm bestatigt die Erkenntnis, dass der Transfer
von Programmergebnissen kein Selbstlaufer ist. Ein Transferkonzept muss von vorne
herein in die Programmstruktur starker eingebunden sein, und man muss davon aus-
gehen, dass Projekte nicht in einer Person Konzeptentwickler, Evaluatoren ihrer Er-
gebnisse und Transferexperten sein kénnen. D.h. Transferunterstitzung ist ange-
sagt. Die grofldten Transferwirkungen hinterlassen deshalb die Projekte immer noch in
ihrem eigenen Umfeld, auch bzgl. der Verstetigung der Mahahmen uber den For-
derzeitraum hinaus liegen akzeptable Ergebnisse vor. Die Wirkungen nach drauf3en
vollziehen sich einerseits auf bildungspolitischen Wege, wenn Lenkungsausschuss-
mitglieder Projekterkenntnisse in die Formulierung von Rahmenplanen oder in Leh-
rerfortbildungskonzepte einflieRen lassen. Aber auch von Ergebnisdarstellungen auf
der Projekthomepage, von Verdoffentlichungen, Vortragen und Workshops sind Im-
pulse in die Bildungspraxis und Forschung ausgegangen. Im Kontext des allgemei-
nen bildungspolitischen Bemuhens seitens der Lander und des Bundes das Umfeld
fur lebenslanges Lernen zu verbessern, hat das BLK-LLL-Programm einen wichtigen

Beitrag geleistet, und wirkt GUber den Forderzeitraum hinaus.

1. Einleitung

Der Schlussbericht des Programmtragers (PT) folgt der von der BLK dafur empfohle-
nen Gliederungsvorlage. Die im Bericht getroffenen Strukturanalysen, Zieleinschat-
zung und Steuerungsempfehlungen erfolgen auf der Grundlage einer intensiven Pro-
zessbegleitung des PT. Bereits im Projektauswahlverfahren war der PT beauftragt,

die Projektantrage auf ihre Stimmigkeit zum Programmpapier und auf Durchflh-



rungskompetenz zu Uberprufen. Etliche Antrage waren vom Lenkungsausschuss in
der Antragsphase als nicht gentugend koharent mit den LLL-Zielsetzungen kritisiert
und als bearbeitungswiirdig fiir eine Neuvorlage eingestuft worden. In dieser Uberar-
beitungsphase hat der PT auftragsgemal intensive Beratungen den Antragstellern
zukommen lassen. Aufgrund dieser Aufgabenstellung des PT in der Antragsphase
als Kontroll- und Beratungsinstanz war gewahrleistet, dass der PT Uber die Startbe-
dingungen der Projekte bestens informiert war. Die fur den Gesamtprozess (und
nicht fur die Einzelprojekte) verantwortliche Wissenschaftliche Begleitung konnte erst

mit Unterstlitzung des PT am Ende des ersten Programmijahres installiert werden.

Im Programmzeitraum hat der PT Prozessbegleitung der Projekte und beratende Un-

terstutzung fur den Lenkungsausschuss geleistet. Die Prozessbegleitung bestand
* In der Regulierung und Kontrolle des Mittelabflusses

« im Aufbau einer Homepage als zentrale Informations- und Offentlichkeitsar-

beitsplattform

e in der inhaltlichen Beratung und Kontrolle

0 Uber die Einforderung von Zwischenberichten

0 Uber Feedback zu diesen Berichten

0 Uber Projektbesuche
* in der Organisation von Fachkonferenzen fur die Projekte
* in der Bereitstellung eines LLL-Newsletters
* in der Beratung der Wissenschaftlichen Begleitung

* in der Organisation der Lenkungsausschusstagungen im Auftrag des Pro-

grammkoordinators.

Der PT hat in der Prozessbegleitung eine Mittlerfunktion zwischen dem Steuerungs-
organ des Lenkungsausschuss und den Projekten eingenommen, d.h. er hat die An-
weisungen des Ausschusses umgesetzt und er hat den Ausschuss Uber den Pro-
zessstand informiert und beraten. Die Erfahrungen, die aus dieser Prozessbegleitung

gewonnen wurden, sind die Datengrundlage fir den folgenden Bericht des PT



2. Programmziele

Das Modellversuchsvorhaben ,Lebenslanges Lernen dient der Umsetzung des bil-
dungspolitisch herausragenden Ziels der Lander und des Bundes, die Bildungsland-
schaft im Sinne des Konzeptes ,Lebenslanges Lernen® neu zu strukturieren. Es fugt
sich ein in eine Reihe bildungspolitischer Konzepte, Aktionen und Programme zum
Lebenslangen Lernen, so dass es auch als einen Teil einer ,konzertierten Aktion zur
Veranderung der Organisationsstrukturen und Lernkulturen eingesehen werden

kann.

Bund und Lander haben uber die Projektgruppe Innovationen der BLK 1998 eine
Programmbeschreibung zum lebenslangen Lernen in Auftrag gegeben, die Grundla-
ge des Modellversuchsvorhabens ist. Die Programmbeschreibung beinhaltet zwei
wesentliche Kernbotschaften, die als Leitgedanken in den Landerprojekten des Pro-

gramms zum Tragen kommen sollen™:

Bezogen auf Bildungsinhalte soll das Lernen selbst, die Bildungsbereitschaft
und —partizipation geférdert werden. Hierfur ist die Starkung von Eigenverant-
wortung und die Férderung selbstgesteuerter, auch informeller Lernaktivitaten

zentrale Voraussetzung.

Strategisch-instrumentell sollen partnerschaftliche Zusammenarbeit, Koopera-
tion bzw. die Entwicklung von Netzwerken (auch Verzahnung von Bildungsbe-
reichen) und der Aufbau von Lernzentren geférdert werden, die von Lerninte-

ressenten selbstandig genutzt werden kdonnen.

Diese beiden Leitgedanken werden im BLK-Programm zur Forderung einer neuen

Lernkultur mit zusatzlichen Handlungsfeldern verknupft:
- Erprobung innovativer Angebote und Methoden des lebenslangen Lernens,

- Starkung der Motivation und Nachfrage nach lebenslangem Lernen sowie

Forderung der individuellen Voraussetzungen,

- Umsetzung des lebenslangen Lernens durch Verbesserung der Rahmenbe-

dingungen.

Am Ende der Programmbeschreibung werden konkrete Kriterien flr Projektan-

tragsteller und fur die Programmdurchfihrung formuliert:

' BLK (Hrsg.): Lebenslanges Lernen. Programmbeschreibung und Darstellung der Landerprojekte.
Bonn 2001



Die Projekte sollen
sicherstellen, dass Frauen und Madchen gleichberechtigten Zugang haben,

Ursachen- und Problemanalysen als Anknupfungspunkte fir zu entwickelnde

und zu erprobende Malinahmen enthalten,
innovative Konzeptionen mit konkreten Zielsetzungen aufweisen,

auch bei Abdeckung nur von Teilbereichen in den Gesamtkontext des lebens-
langen Lernens eingebettet sein (systemische Sicht der Struktur des Bil-

dungsangebotes),

Kooperationsbeteiligte aus unterschiedlichen Bildungsbereichen aufweisen,

einschliellich der Verknipfung mit anderen politischen Handlungsfeldern,

landerubergreifend verallgemeinerbar, Ubertragbar und umsetzbar sein und

transferorientiert in Regelaufgabenstellungen umgesetzt werden kdnnen,
Veranderungspotentiale und -mdglichkeiten beinhalten,

maglichst landerlbergreifend angelegt werden,

durch einen Programmtrager zentral koordiniert und unterstitzt werden,
wissenschaftlich begleitet werden,

uber Offentlichkeitsarbeit geférdert werden,

interne Weiterbildung der Projektteilnehmer aufweisen.

Das Programmpapier hat damit einen Antragsteller zum Modellvorhaben weder auf

einen Bildungsbereich noch auf eine spezifische Ausrichtung festgelegt.

3. Durchfilhrung und Programmstruktur

Eine Sonderheit des Programms besteht darin, dass die beteiligten Projekte in zwei
Wellen zu unterschiedlichen Zeitpunkten begonnen haben und auch zu unterschied-
lichen Zeitpunkten ausgeschieden sind. Insgesamt wurden 22 Projekte aus allen

Bundeslandern aulRer Sachsen gefordert.

Die folgende Tabelle zeigt die Pro Jahresbeginn geforderten Projekte:
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Abb. 1: Anzahl laufender LLL-Projekte pro Jahresbeginn

Nur im Jahre 2002 wurde gleichzeitig die Maximalzahl der Projekte gefordert. Die
Ungleichzeitigkeit im Laufmuster hat das Programm etwas beeintrachtigt. Z.B. hat
jedes Projekt eine gewisse Klarungsphase zur Findung der Kernbegrifflichkeiten des
Lebenslangen Lernens gebraucht. In den ersten beiden Jahren hatte das zur Folge,
dass zwischen den Projekten ein ungleicher Arbeitsstand herrschte, der den Pro-
gramminternen Transfer erschwerte. Im Jahre 2003 wurden Machbarkeitsstudien zu
den Verbundprojekten ,Lernerorientierte Qualitatstestierung in der Weiterbildung*
und ,Weiterbildungspass mit Zertifizierung informellen Lernens" aufgelegt, die vom
Lenkungsausschuss LLL betreut und von je einem Sitzland koordiniert werden, aber

wesentlich aus Bundes- und ESF-Mitteln gefordert werden.
LLL-Projekte geordnet nach Arbeitsschwerpunkten:

Nachfolgend sind die Titel der LLL-Projekte aufgefuhrt, wobei nach dem wesentli-
chen Arbeitsschwerpunkt gruppiert wurde. Es ist dabei zu beachten, dass eine Grup-
pierung nicht ganz eindeutig ist, weil die Projekte in den meisten Fallen Bildungsbe-
reichsverschrankungen anstreben, so dass z.B. ein ,Schulprojekt* durchaus auch
eine starke Weiterbildungskomponente (Lehrerfortbildung) enthalten kann. Mit der
Zeit haben sich Schwerpunkte auch verlagert, wenn z.B. eine Kooperation Schule mit

Weiterbildung geplant war, die sich dann aber nicht realisieren liel3.



Projekte, die wesentlich Weiterbildungsnetze installieren

* Lehren und Lernen im Netzwerk Weiterbildung (Mecklenburg-Vorpommern)

» Entwicklung, Umsetzung und Erprobung neuer Lehr- und Lernarrangements

in der politischen Bildung an Erwachsenenbildungseinrichtungen (Thiringen)

* Vernetzungskonzept von Bildungseinrichtungen und Anstellungstragern fur

Weiterbildungsarrangements in NRW und Sachsen-Anhalt (Sachsen-Anhalt)

» LernEN - Aufbau eines regionalen Netzwerkes "Lernen und Selbstlernen" im

Programm: Lebenslanges Lernen (Nordrhein-Westfahlen)

* Interkulturelle Weiterbildung im Netzwerk fir kleine und mittlere Unternehmen
(Nordrhein-Westfahlen)

Schulorientierte Projekte

Schulische Bildung fur nachhaltige Lernmotivation (Bayern)
Projektpartnerschaften im Service-Netzwerk-Beratung (Hamburg)

Forderung selbstgesteuerten Lernens durch Vernetzung verschiedener Lernorte

zu einem "Netzwerk Lernkultur" (Hamburg)
Sprachnetzwerke in Grenzradumen (Saarland)

Passagen lebenslangen Lernens in beruflichen Qualifizierungsprozessen von bil-

dungsbenachteiligten Zielgruppen (Bremen)

Projekte zur Fortbildung der Fortbildner

Netzwerk zur Implementierung selbstgesteuerten Lernens in bestehende Trager
der Erwachsenen- und Weiterbildung - QINEB, NIL (Hessen)

Selbstlernfahigkeit, padagogische Professionalitat und Lernkulturwandel (Baden-
Wirttemberg)

Lebenslanges forschendes Lernen im Kooperationsverbund Schule-Seminar-

Universitat (Niedersachsen)

Qualitat des Lernens verbessern, Schulkultur und Lernumgebung entwickeln (Ba-

den-Wiirtemberg)

Selbstorganisiertes, lebenslangen Lernen in der Arbeitswelt (SOLAR) (Bremen)



» Eingliederung von bildungsfernen und lernbenachteiligten Schulerinnen und
Schulern der Hauptschule in eine kontinuierliche lebenslange Lernbiographie
(Schleswig-Holstein)

* Abgestimmte Trainingsmal3nahmen fur Lehrkrafte und Schuler an Grundschulen
zur Sicherung von grundlegenden Voraussetzungen fur lebenslanges Lernen

(Schleswig-Holstein)

Projekte zur Stédrkung des Selbstlernens

* Raumlich und zeitlich entkoppeltes "Forschendes Lernen" als Motor einer neuen

Lernkultur

Projekte zur Organisationsentwicklung

» Selbstgesteuertes Lernen und Organisations entwicklung in Weiterbildungseinrich-

tungen (Berlin)

» Selbstgesteuertes Lernen und Organisations entwicklung in Weiterbildungseinrich-

tungen (Brandenburg)
» Lernorientierte Qualitatstestierung in Weiterbildungsnetzwerken (Niedersachsen)

* Innovative Methoden zur Foérderung des lebenslangen Lernens im Kooperations-

verbund Hochschule und Weiterbildung (Rheinland-Pfalz)
Verbundprojekte (landertibergreifend)
* Qualitatstestierung in der Weiterbildung (Koordination: Schleswig Holstein)

» Weiterbildungspass mit Zertifizierung informellen Lernens (Koordination: Saar-
land)

Dass die meisten Projekte in den Bereich ,Train the Trainer” geordnet werden kon-
nen, kennzeichnet das Gewicht, das die beantragenden Lander der Veranderung der
Lehrerrolle beim LLL beimessen. Die Abbildung 2 zeigt, dass sich dieser Bereich in
die Unterpunkte ,Teamansatz®, ,Schulprojekte®, ,Weiterbildungsprojekte” gliedern
lasst, d.h. die Fortbildung findet sowohl bei Schullehrenden als auch bei Weiterbil-
denden statt und als Methodik sticht der Teamansatz hervor, was bedeutet, dass ge-
zielt mit Kleingruppen gearbeitet wird. Auch bei den Schulprojekten gibt es eine al-

lerdings nicht scharfe Trennungslinie. Die Abbildung 3 weist die Kategorien schul-



und berufsorientiert aus, denen sich die Projekte entsprechend der Grafik mehr und

weniger zuordnen lassen.

Auch der Blick auf die Tragerschaften, die eine Konsequenz auf den Anteil der pro-

jektinternen wissenschaftlichen Betreuung haben, weist auf Disparitat.

11 Projekte sind von Universitaten beantragt worden, wobei das Forschungsdesign
so gehalten ist, dass die Universitat als untersuchend, begleitend, entwickelnd in an-
deren Bildungsbereichen (Schule, Weiterbildung) tatig wird, sich aber nicht selbst
thematisiert. Solche Projekte sind von der Anlage wissenschaftliche Untersuchungs-
projekte, so dass hier per Konstruktion eine exzellente interne wissenschaftlichen
Begleitung des Vorhabens gegeben ist. In allen anderen Projekten ist der Antragstel-
ler zugleich der Entwickler des Vorhabens und muss daftir Sorge tragen, wissen-
schaftliche Begleitung selbst auszufihren, oder extern iber Honorarmittel zu beauf-

tragen. Die folgende Tabelle 1 gibt die Tragerschaften wieder.
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Abb.2: Thematische Kluster der Projekte zur Fortbildung der Fortbildner
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Abb. 3: Orientierungen unter den Schulprojekten

Projekttrager Anzahl
Hochschule 11
Weiterbildung 5
Ministerien 4
Berufliche Institution 1
Schulverband 1

Tab. 1: Charakteristik der Projekttragerschaften

Im Falle, dass ein Ministerium die Projektleitung inne hat, besteht der Vorzug, dass

Projektergebnisse nahe an der Bildungspolitik entstehen, so dass die Ergebnisse

dadurch schneller und effizienter in die Bildungslandschaft des Landes wirken kon-

nen. Ahnlich wie im Universitatsfall untersucht sich die Tragerstelle nicht selber, son-

dern lasst ausfihren, was zu einem klareren Rollenkonzept und effizienterem projekt-

internen Controlling fuhrt. Am schwierigsten gestaltet sich die Situation, wenn der

Trager zugleich durchfuhrender ist (Weiterbildung, Schulverband). In einer Person



mussen die Verantwortlichen die Rolle des Konzeptentwicklers, des Evaluators und
des Transferexperten spielen, was angesichts der beschrankten Projektmittel nicht

arbeitsteilig bewaltigt werden kann, und damit auch zu Problemen gefuhrt hat.

Ein weiteres Strukturmerkmal wird durch den Grad der Vernetzung festgelegt. Es gibt
Projekte, die eine bildungsbereichsubergreifende Vernetzung eingegangen sind, z.T.
handelt es sich dabei aber nicht um Netzwerke sondern um Kooperationen mit weni-
gen Partnern. Andere Projekte haben Netzwerke mit Einrichtungen wesentlich aus
dem selben Bildungsbereich geknupft, und schliefl3lich gibt es den Fall eines Unter-
suchungsprojektes, das seine primare Tatigkeit ohne wesentliche Kooperationen

durchgefuhrt hat. Das teilt sich wie in Tabelle 2 gezeigt auf.

Vernetzungsgrad Anzahl

Projekte mit bereichsubergreifender 3

Netzwerkbildung

Projekte mit bereichsubergreifenden 9
Kooperationen

Projekte mit bildungsbereichsinternem 9
Netzwerk

Projekte als Einzelakteur 1

Tab. 2: Vernetzungsgrad der LLL-Projekte

Der Vernetzungsgrad der Projekte zeigt, dass die Zielsetzung, Vernetzungen zwi-

schen den Einrichtungen zu implementieren, gut erflllt wurde.

Aufgrund der Vielfalt der Bildungsbereiche im Programm gibt es auch keinen einheit-
lichen Adressaten. Der Uberwiegende Adressat der Projekte ist die Profession der
Bildner. Es geht sehr haufig um Lehrer- oder Weiterbildungsqualifizierungsvorhaben,
oder es werden Konzepte entwickelt, bei denen Lernende (Schuler, Studierende)
untersucht werden, die aber im Ergebnis an Lehrende gerichtet sind. Des Weiteren
sind Einrichtungen Adressat, wenn z.B. ihre Organisationsstruktur oder ihre Netz-
strukturen analysiert werden. In wenigen Projekten stehen die Lernenden primar im
Fokus, wo ihr Lernverhalten thematisiert ist. Bei den Verbundprogrammen ist das
Qualitatstestierungsprojekt einrichtungsorientiert, wobei die ,Lernerorientierung® fir

die Testierung malRRgebend ist, und das Projekt zum Weiterbildungspass verlangt un-



terstltzende und verbreitende Einrichtungen, aber es produziert ein Produkt fur die

Lernenden.

4. Zielerreichung und verwendete Handlungsansatze

Man muss bei der Frage nach der Zielerreichung zwei Ebenen unterscheiden. Es gibt
die Programmebene fur die ein Programmpapier entwickelt wurde, in dem ein sehr
weites Zielfeld angesprochen ist. Und es gibt die Projektebene, wobei die Projekte
sich jeweils nach eigenen Bedurfnissen (bzw. nach Landerinteressen) Teile der Pro-
grammfragestellungen fur die Beantragung ihrer Konzepte herausschneiden konn-
ten. Es wurde darauf geachtet, dass jeder Antrag mindestens im Sinne der Hauptfra-
gestellungen lag, es konnte aber nicht gewahrt werden, dass alle im Programmpapier
angesprochenen Fragestellungen durch die Projekte erschépfend behandelt werden.
Nach der zweiten Férderwelle (im Jahre 2001) hat sich der Lenkungsausschuss die
Frage gestellt, welche Themenfelder zu wenig abgedeckt sind. Dabei wurde ersicht-
lich, dass das informelle Lernen, Fragen der Lernmotivation, die Zielgruppe der Lern-
benachteiligten, Genderfragen, Hochschuldidaktik und insbesondere das Feld von
LLL-férderlichen Rahmenbedingungen wie Lernzeitkonten, Bildungssparen, Jobrota-
tion etc. Uberhaupt nicht oder zu wenig vertreten waren. Auf mehreren Sitzungen
wurden Vorschlage erortert und gepruft, welche Aspekte in einer ,dritten Welle“ zu
fordern seien. Man einigte sich auf den Vorschlag, zwei landertbergreifende Ver-
bundprojekte zur Frage der Machbarkeit der Qualitatszertifizierung von Weiterbil-
dungseinrichtungen und zur Prafung der Moglichkeiten eines Bildungspass, der ins-
besondere das informelle Lernen erfasst, durchzufihren. Damit wurde eine weitere
Forderung des Programmpapiers, landerubergreifende Vorhaben zu installieren ver-
starkt eingeldst, und es wurde ein Beitrag zu den Rahmenbedingungen und zur Star-

kung der Lernenden geleistet.

Ob das Programm die ,wesentlichen® Felder erfasst hat, ist eine Frage der bildungs-
politischen Bewertung. Wenn man vom LLL-Programm verlangt, dass es starker an
den nach PISA | und Il gefundenen ,Schwachstellen” im deutschen Bildungssystem
anknupfen sollte, dann kann man feststellen, dass zur Férderung von Lernbenachtei-
ligten Projekte aufgestellt sind, dass aber der Bereich vorschulische Forderung fehlt.
Verlangt man vom Programm, dass es starker auf die neuen, selbstverantwortlichen

Herausforderungen der Lernenden zu reagieren habe, dann fallt auf, dass die In-



strumente zur individuellen Starkung der Lernenden (Bildungssparen, Gutscheine,.. )

etwas wenig im Blick waren.

Wie die vorangehende Strukturbeschreibung belegt, bewegt sich der Zielkorridor des
Programms stark im Forderbereich der Profession der Lehrenden und der Institution,
wobei das Ziel der Verschrankung der Bildungsbereiche Gber Netzwerke und Koope-
ration unmittelbar und ausfihrlich angegangen wurde, wahrend das Ziel der individu-
ellen Starkung der Lernenden mehr Uber die Verbesserung der Lernbedingungen in

Netzwerken und Einrichtungen als Uber direkte Fordervorhaben unterstutzt wurde.

Die zweite Zielebene ist die der Projekiziele, die in den Antragen jeweils recht kon-
kret formuliert wurden, deren Erfullung einzeln zu beurteilen ist. Als Zielerfullungskri-
terium muss gepruft werden, ob ein geplantes Modellvorhaben realisiert werden
konnte, und ob es gelungen ist, dieses Vorhaben in die Regelférderung zu Gberneh-
men, und oder ob es in der Bildungslandschaft verbreitert werden konnte. Auch diese
Kriterien sind nicht ganz einfach zu bewerten. Es gibt in LLL z.B. Auftragnehmende,
die Spezialisten ihres Gebietes sind, so dass sie die programmspezifische Fragestel-
lung ohne Vorlauf mit Erfahrung und Professionalitat angehen kénnen. Andere Pro-
jekttrager wenden sich einem fur sie wichtigen und fur sie auch neuem Thema zu,
wobei sie dazu bislang Uber keine Erfahrung in der Projektdurchfihrung haben (z.B.
im Falle von Weiterbildungsverbanden). Eine weitere Ungleichheit wurde oben be-
schrieben, nach der nahezu die Halfte der Projekte von Universitaten durchgefiihrt
werden, so dass eine Trennungslinie zwischen mehr theoriegeleitet und mehr praxis-
orientiert gezogen werden kann. Bezogen auf den Transferanspruch macht es einen
Unterschied, ob man eine neues Konzept in dem stark regulierten Schulsystem lan-
desweit verbreiten mochte, oder ob man das selbe im viel starker am Markt orientier-
ten und wenig reguliertem Weiterbildungssystem vor hat. Diese Disparitaten nach der
Ausgangslage der Projektnehmenden und der unterschiedlichen Charakteristiken der
Bildungssysteme, in dem das Projekt wesentlich verortet ist, erschweren pauschalie-

rende Zielerfullungszuweisungen.

Alle Projekte haben mit hohem Engagement an ihren Vorhaben gearbeitet, sie haben
sich an den Fortbildungsveranstaltungen des PT und an Ausschreibungen zu Texten
fur den Newsletter mit unterschiedlicher Intensitat beteiligt, aber nie verweigert. Alle
Projekte haben nach einer Anlaufphase die vorgeschriebene Homepage installiert,
und in allen Projekten hat sich die Lesbarkeit und Problemorientierung der Zwi-

schenberichte mit der Laufzeit stetig verbessert. Alle Projekte haben im Rahmen



spezifischer Problemlagen ihre angestrebten Ziele entweder voll erreicht, oder be-
grundete Zielvariationen ausgefuhrt. Die formalen Auflagen und die Beratungsvor-
schlage des PT sind immer umgesetzt worden, so dass allen Projekten die formale

Zielerfullung bescheinigt werden kann.

Dennoch gibt es Leistungsunterschiede und unterschiedliche Starkeausrichtungen in

den Projektergebnissen, bzw. in deren Zielerflllungen.

Die Projekte, die nicht von einer Hochschule und nicht von einem Ministerium durch-
gefuhrt wurden, hatten hohere Schwierigkeiten in der Anfangsphase, sie haben we-
niger bis kaum publiziert, und hatten meist Schwierigkeiten in der Planung und
Durchfuhrung eines professionellen Projektdesigns. Diese Projekte konzentrierten
sich auf die lokale Umsetzung ihrer beantragten Zielsetzungen und vernachlassigten
etwas das Untersuchungsumfeld. Z.B. wurden Ausgangshypothesen nicht festgehal-
ten, MalRnahmen unzureichend dokumentiert, es fehlen Evaluationen der Wirkungen
und begrundete Veranderungen der Fortfuhrung der Malinahmen, etc. Der PT hat
den erhdhten Beratungsbedarf dieser Projekte in der mittleren Programmphase un-
terschatzt. Mehr und friihere gezielte Beratung und gezielte FortbildungsmalRnahmen
waren hilfreich gewesen. Eine wesentliche Ursache fur diese Defizite liegt auch im
professionsbedingten Rollenverstandnis der Projektverantwortlichen. Sie sind Lehrer
an Schulen oder Weiterbildner, denen es primar darum geht, Konzepte zu entwickeln
und umzusetzen. Zur Begleitforschung eines solchen Vorgangs, zur Dokumentation
und zur Aufbereitung fur den Transfer sind die Projektressourcen zu schmal ausge-
legt, so dass es an Zeit mangelt und es fehlen z.T. die fachlichen Kompetenzen da-

ZU.

Die von den Ministerien geleiteten Projekte hatten (im Falle Berlin und Brandenburg)
eine interne wissenschaftliche Begleitung und Beratung im Konzept eingeplant, und
im Falle Hamburg hat man nachtraglich eine eigens fur die wissenschaftliche Beglei-
tung zustandige Person eingestellt, als Mangel in der projektinternen Evaluation
sichtbar wurden. Aufgrund dieser MalRnahme konnten z.B. Schilerbefragungen zu
Einstellungen zum selbstgesteuerten Lernen erfolgen, so dass ein Beleg zu den Ar-
beitshypothesen der Projektarbeit entstanden ist, und der padagogische Mehrwert

der Konzepte besser belegt werden konnte .

Ressourcenmangel ist auch eine Ursache fur eine unzureichende Zielerfullung. Zum

Beispiel im Projekt ,Sprachnetzwerke in Grenzraumen® des Saarlandes war die Pro-



jektleitung nach einer gut begriindeten Scheiternserfahrung, Gber eine Lernplattform
mit Einzelgruppen zu kommunizieren, voll damit beschaftigt, ein Kooperationsnetz
von Schulen, die franzosische Austauschschulen besitzen, zu knupfen, engagierte
Lehrer in die Projektidee einzufihren und die Entwicklung mediengestutzten Sprach-
lernens mit den lokalen Lehrkraften zu initiieren. Das fachdidaktische Wissen, und
insbesondere die fachdidaktischen Erfahrungen der durchfiihrenden Ebene konnten
im Begleitprozess von nur einer Person dokumentiert werden, wodurch eine wissen-
schaftlichen Evaluation der Untersuchungen und wichtige Prozesserfahrungen die-
ses innovativen und Erfolg versprechenden Ansatzes des Sprachlernens mittels ,Vi-

deokommunikation® fur den Transfer nicht optimal aufbereitet werden konnten.

Ein weiteres Problemfeld in der Zielerfillung des Programms sind die Implementati-
on, Einhaltung und Pflege von Netzwerken und Kooperationen. Die Netzwerkbildung
und Bildungsbereichsverschrankung war ein Programmpostulat, dem sich die Projek-
te als Herausforderung stellen mussten. Ob die Implementation eines Netzwerkes,
und dann noch seine Verstetigung nach Forderende gelingt, hangt nicht nur vom An-
tragsteller ab. Neben sehr erfolgreichen Neugriindungen von Netzen, bei denen alle
Partner in Befragungen eine win-win Situation zu erkennen geben (z.B. Netzwerk
politische Bildung Thiringen) gibt es auch Beispiele einer nur teilweisen Zielerfullung.
Z.B. betriebliche Kooperationspartner wurden im Projekt ,Interkulturelle Weiterbil-
dung im Netzwerk” (NRW) nicht im gewunschten Mal3e gefunden, oder sie sind im
Projektverlauf aufgrund der Krise in den beteiligten Unternehmen weg gebrochen
(Projekt SOLAR, Bremen). Im Projekt des Landes Sachsen-Anhalt war eine lan-
derubergreifende Kooperation (mit der Universitat Bielefeld, NRW) geplant, die be-
reits wegen Finanzierungsproblemen in Bielefeld nur verzégert anlaufen konnte und
dann in der Projekthalfte u.a. wegen Finanzierungsmangels eingestellt werden muss-
te. Oder in dem schon vor Beantragung bestehenden mehr informellen Weiterbil-
dungsnetz der VHS Unna verweigerten die Partner aus Konkurrenzangst die Mitar-

beit, als es im Projektkontext einen hoheren Verbindlichkeitscharakter erhalten sollte.
4.1 Handlungsansatze

Weil das Programm bildungsbereichsubergreifend angelegt ist und ein bildungsum-
fassendes Zielfeld — das Lebenslange Lernen — zur Grundlage hat, gibt es keinen
herausragenden Handlungsansatz. Entsprechend des Strukturierungsversuchs der
Projekte im voran stehenden Kapitel 3 in die Kluster Weiterbildungsnetze, schulorien-

tierte Projekte, Organisationsentwicklungsprojekte, Fortbildungsprojekte und Selbst-



lernprojekte, lassen sich die entsprechenden Charakteristiken als Handlungsfelder
finden. Gemal den beiden Programmhauptzielen kann man sagen, dass jedes Pro-
jekt in seinem lokalen Wirkungsfeld am Aufbau einer neuen, bzw. reformierten Lern-
kultur, die die Lernenden starkt, tatig wurde, und dass dabei ein hoherer Grad an
Vernetzung gegenuber der vorhandenen Bildungspraxis angestrebt und meist auch

erreicht wurde.

4.2 ESF Querschnittsthemen

Das LLL Programm wurde aufgrund seines Konzeptes der Starkung der Lernfahigkeit
der Einzelnen und der Verbesserung der Angebotsstrukturen tber Bildungsnetzwer-
ke als forderwirdig nach den Kriterien des Europaischen Sozialfonds eingestuft, weil
alle ProjektmalRnahmen zumindest implizit die Beschaftigungsfahigkeit der Beteilig-
ten verbessern. Der Ubergang von einer reinen Bund-Landerférderung zur Férde-
rung des Bundesanteils durch ESF-Mittel erfolgte nach dem ersten Forderjahr. Der
PT hat darauf hingewirkt, dass in allen Projekten die horizontalen Grundsatze beim
Einsatz der Strukturfonds beachtet werden. Durch den nachtraglichen Einstieg in den
Strukturfonds sind die Querschnittsthemen unterschiedlich in den Projekten veran-
kert. Zum Thema Gender Mainstreaming hatte sich um das Projekt Lehren und Ler-
nen im Netzwerk Weiterbildung eine Arbeitsgruppe gebildet. Dem Thema Neue Me-
dien war eine Fachkonferenz gewidmet, aus der folgend Uber eine virtuelle Plattform
eine Publikation ,Lebenslanges Lernen und Neue Medien“ mit 10 Projekten entwi-
ckelt wurde. Am wenigsten gelang es, 6kologische Fragestellungen nachtraglich zu
implementieren. Daflir haben einige Projekte Férderung der sozial schwacheren Ler-

nenden zum Ziele, so dass auch das Nachhaltigkeitsthema Beachtung gefunden hat.

5. Pragnante Erfahrungen und Ergebnisse aus dem Programmzeitraum

Der Bericht der Wissenschaftlichen Begleitung zum Programm enthalt die Beschrei-
bung der Erfahrungen und fachinhaltlichen Ergebnisse des Programms aus der Sicht
der durchgeflihrten Programmevaluationen. Im folgenden werden deshalb Erfahrun-

gen und Ergebnisse aus der Programmtragerperspektive formuliert.

5.1 Zur Begriffsfindung und Professionalitat in LLL



Jedes Projekt hat einen Lebenszyklus, den eine Einarbeitungsphase auszeichnet, in
der noch Unsicherheiten vorliegen, vorbereitende Tatigkeiten nétig sind, fachlich ver-
tiefendes Einarbeiten notwendig ist und Kontaktaufnahmen erfolgen bis die Projekt-
arbeit in die ,eigentliche” Entwicklungsphase schreiten kann. Diese Anlaufphase wird
noch erschwert, wenn, wie bei LLL, ein Projekt nicht isoliert vor sich hinarbeitet, son-
dern in einem Programmverbund tatig ist, und von einer begleitenden Stelle auf ein
gemeinsames Ziel eingestimmt wird. Uber diese ,normalen“ Anlaufschwierigkeiten
hinaus hat es bei nahezu allen Projekten eine Phase einer Unsicherheit bzgl. der

zentralen Begrifflichkeiten des Lebenslangen Lernens gegeben.

In der vom PT organisierten Auftaktveranstaltung im Dezember 2000 wurde erreicht,
dass hinsichtlich der Programmidentitat und der gemeinsamen Ziele Unsicherheiten
abgebaut werden konnten. Auf dieser Tagung wurden auch bereits die Probleme der
begrifflichen Unsicherheit z.B. zur Frage ,selbstgesteuertes Lernen® festgehalten,
aber sie konnten naturlich nicht erschdpfend ausgeraumt werden. Nach dieser Ver-
anstaltung sind mit der 2. Férderwelle noch einmal 11 Projekte dazu gekommen, fir
die die ldentitatsbildung und Begriffsfindung wieder neu war. Die Fachtagung des PT
zum selbstgesteuerten Lernen Ende 2001 hat die Suche nach einem gemeinsamen
Begriffsverstandnis wirksam unterstitzen kénnen, aber das war fur die erstbeginnen-

den Projekte ein relativ spater Zeitraum.

Der Tatbestand dieser besonderen Begriffsunsicherheit mag verwundern, weil man
annehmen sollte, dass ein Projekt, das Entwicklungsarbeit zum LLL betreibt, auch
Uber die Kompetenz verfugen musste, die entsprechenden Ausgangsbegriffe zu be-
herrschen. Da aber in der Wissenschaft selbst keine eindeutigen Definitionen vorlie-
gen, und zum Beispiel das Programmpapier LLL auf eine Definition zum lebenslan-
gen Lernen verzichtet hat, und dort das selbstgesteuerte Lernen auch mehr be-
schreibt, als definiert, ist eine Unsicherheit bzgl. eines gemeinsamen Begriffsver-

standnisses nachvollziehbar.

Bereits in der Programmvorbereitungsphase, in der der PT antragstellende Projekte,
die vom Lenkungsausschuss mit Auflagen bedacht worden waren, bei ihrer Antrags-
formulierung beraten hat, wurde offensichtlich, dass nicht alle Projekte Experten ihres
Antragsinhaltes waren. Z.B. ein Projekt, das ein Netzwerk aufbauen moéchte, hat zu-
nachst keine Netzwerkkompetenzen, oder wer das selbstgesteuerte Lernen in seiner
Einrichtung etablieren will, verfiigt dazu tUber wenig Erfahrungswissen. Ein BLK-

Programm ist keine Modellschmiede, in der nur Profis wirken, sondern realistischer-



weise fordert es die Entwicklung von Konzepten vor Ort mit der Auflage, sie als Mo-
dellversuchsmodelle auch zu verbreiten. Die Annahme, dass nur ein thematisch hoch
qualifiziertes Team etwas bewegen kann, ist nicht zwingend. Das Projekt LernEN der
Volkshochschule Unna hatte bereits Netzerfahrung und praktizierte einen erfolgrei-
chen ,Bildungsnetzalltag“ vor Projektbeginn, und geriet, wie oben schon beschrie-
ben, in Schwierigkeiten bei der Netzrealisation in der Férderzeit. Demgegentber ge-
lang es dem Projekt des Volkshochschulverbandes Thuringen, das auf dem Gebiet
der politischen Bildung relativ unerfahren war, in der Forderzeit ein Netzwerk der poli-
tischen Bildner zu etablieren, bei dem regional Einrichtungen zusammengefuhrt wer-
den konnten, die sich bislang nicht einmal kannten. Es macht also durchaus Sinn
auch ,Neulinge® in den forderwurdigen Kreis aufzunehmen, aber damit ist ein hoherer
Beratungsbedarf erforderlich, der im Programmkonzept auch organisatorisch hinrei-

chend zu berucksichtigen ist.

5.2 Zur Triade Entwicklung — Evaluation — Transfer

In der Konsequenz der BLK-Statuten sollte ein Projekt drei in sich sehr verschiedene

Arbeitsgange leisten.

Es muss ein (relativ komplexes) Konzept entwickeln und erproben.

Z.B. bei den ,Projektpartnerschaften” (Projekt Hamburg) mussten Entwick-
lungsteams aus Schilern, Lehrlingen und Studenten zusammengestellt wer-
den, ein didaktisches Konzept dazu entwickelt und die gesamte Begleitorgani-
sation zwischen den beteiligten Bildungsbereichen durchgefuhrt werden,
betreuende Lehrer dazu eingewiesen werden, etc.

Diese Tatigkeit zahlt zur Kernkompetenz eines Lehrers/Weiterbildners, wobei
die dabei eingegangenen Bildungsbereichsuberschreitungen und die Mana-

gementerfordernisse fur den padagogischen Alltag schon sehr untypisch sind.

Es muss ein Forschungsdesign begleitend entwickelt und durchgefuhrt wer-
den, mit dem man festhalten kann, wo der padagogische Mehrwert einer sol-
chen komplexen Lernumgebung und eines solch komplexen Lernauftrages
liegt, und wo generalisierbare forderliche und hinderliche Rahmenbedingun-
gen dieses Modells liegen.

Diese Tatigkeit gehort nicht zur Kernkompetenz von Padagogen, sie ist eigent-

lich wissenschaftlich arbeitenden Experten vorbehalten.



Es mussen Malinahmen ergriffen werden, die die gewonnenen Erfahrungen
z.B. des Teamansatzes und evaluierten Ergebnisse regional und tUberregional
verbreiten konnen. Es mussen Bildungspolitiker entsprechend informiert wer-
den, damit sie sich dafur einsetzen, solche Konzepte in den padagogischen
Regelbetrieb einzuschleusen.

Das erfordert eine zielgruppengerechte Ansprache, Kompetenzen in der Of-

fentlichkeitsarbeit, Kommunikationskompetenzen, etc.

Es liegt auf der Hand, dass die meisten Projekte, die nach der Mittelausstattung in
der Regel nur Uber eine ausfihrende Personalstelle verfigen, aus eigenen Kraften
der Rollenanforderung zwischen Entwickler, Umsetzer, Evaluator und Transferexper-
ten nicht ganz gerecht werden kdénnen. Aus diesem Grunde gibt es in der BLK-Logik
auch den Lenkungsausschuss, den Programmtrager und die wissenschaftliche Pro-
grammbegleitung, die hier Hilfestellung zu leisten haben. Der Programmtrager hat
erst im Programmverlauf die Erfahrung (aufgrund der Erkenntnisse aus den Bera-
tungsterminen) gewonnen, dass es einen hohen Beratungsbedarf seitens vieler Pro-
jekte gibt. Die anberaumten Fachtagungen konnten diesen Bedarf nur zum Teil ab-
decken, weil diese Tagungen zeitlich so beschrankt sind, dass nicht jedes Projekt
dort seine Detailfragen diskutieren kann. Nach der Mittelausstattung (nur ein Wissen-
schaftler) steht auch der PT vor dem Uberforderungsproblem, ausreichende persén-
liche Beratungsleistung in unterschiedlichen Bildungsbereichen und in sehr unter-
schiedlichen Kompetenzfeldern anbieten zu kdnnen. Die wissenschaftliche Beglei-
tung des Programms war vom Auftrag her nur zum geringen Teil auf individuelle Pro-
jektbetreuung, nicht auf Projektevaluation und auch nicht auf die Untersuchung und
Prifung der Transferleistungen der Projekte ausgerichtet worden. Damit konnte die
WB keinen ausreichenden projektspezifischen Support z.B. zu Evaluationsfragen

leisten.

5.3 Die Wissenschaftliche Begleitung in LLL

Nach Antragstellung sollte die Programmtragerschaft und die Koordination der Wis-
senschaftlichen Begleitung vom Deutschen Institut fir Erwachsenenbildung durchge-
fuhrt werden. Weil diese Bundelung von Tragerschaft und Evaluation in einer Hand
die Gefahr einer nicht hinreichenden Unabhangigkeit der Wissenschaftlichen Beglei-

tung birgt, wurde in der Anfangsphase des Programms ein neues Begleitkonzept



konzipiert. Die Ziele der Wissenschaftlichen Begleitung wurden im Lenkungsaus-
schuss nach Vorlagen des PTs und des BMBFs diskutiert und festgesetzt, und ein
unabhangig agierendes Expertenkonsortium wurde durch einen konsensualen Dis-
kurs im LA festgelegt. Die Untersuchungsfelder, die von je einem ausgewiesenen
Experten zu bearbeiten sind, wurden in Anlehnung an die Programmlinien im Pro-
grammpapier formuliert: ,Vernetzung und Kooperation®, ,Selbstgesteuertes Lernen
und Neue Medien® stehen fur die Hauptziele des Programms und die Felder ,Forde-
rung individueller Voraussetzungen®, ,Organisationsentwicklung“ und ,Angebotsquali-
tat, Rahmenbedingungen® stehen fur die drei Handlungsfelder im Programm. Die E-
valuatoren hatten die Aufgabe einer Programmevaluation, so dass die Projekte von
Ihnen als Untersuchungseinheiten, die das Material fur Querschnittsanalysen liefern,
betrachtet wurden. Es gab ein Aufteilungsprinzip, nach dem jeder Evaluator 5 bis 6
Projekte als ,Betreuungsprojekte“ zugewiesen wurde, die er intensiver untersuchte,
und in denen er auch gewisse Beratungsleistungen erbringen konnte. Untereinander
tauschten sich die Evaluatoren ihre Erhebungen aus. Und man versuchte standig

eine relativ einheitliche Vorgehensweise im Untersuchungsdesign zu befolgen.

Etliche Projekte hatten eine ,interne” wissenschaftliche Begleitung, die im Falle der
meisten ,Universitatsprojekte“ mit dem Projektnehmer identisch war, die aber auch

als externe Expertise auf Honorarbasis eingesetzt wurde.

Dieses System von ,externer und ,interner” wissenschaftlicher Begleitung ist aus

Sicht des PT verbesserungsbedurftig.

Angesichts der schwierigen Herausforderung, dass die Programmevaluation Aussa-
gen Uber Entwicklungen quer Uber die beteiligten Bildungsbereiche fallen musste,
scheint es im Ruckblick fraglich, ob die zu Beginn festgelegten Fragestellungen die
richtigen waren. Z.B. die Themenfelder Selbststeuerung, Vernetzung oder Rahmen-
bedingungen haben in der formalen Bildung, wo stark regulierte und wesentlich un-
selbstandige Bildungseinrichtungen vorkommen, einen ganz anderen Stellenwert
und zeichnen sich durch andere Spezifika aus, als im informalen Bildungsbereich, wo
die Bildungseinheiten hohe Autonomie haben, keine Curriculabindungen existieren
und Marktgesetze die Zugange regulieren. Abstrahiert man die spezifischen Evalua-
tionsergebnisse aus den Projekten von ihren Kontexten, um sie als generelle Aussa-
gen zu Prozessen im lebenslangen Lernen zu gewinnen, dann ist die Gefahr grol3,

dass eine solche Aussage auch nur sehr allgemein ausfallt.



Eine Programmevaluation die sich starker auf systemische Fragen der Ubergénge

zwischen den Bildungsbereichen, der Moglichkeiten, Bildungsdurchlassigkeiten und
Bereichsverschrankungen zu erzielen, konzentriert hatte, hatte mit den in LLL ange-
stellten Untersuchungen wichtige Hinweise geben kdnnen, wie sich tber lebenslan-

ges Lernen insgesamt Lernkulturen etablieren konnen.

Die gewahlte Vorgehensweise, erst das Problem zu definieren, und dann die Exper-
ten dazu zu suchen, flhrte zu der Schwierigkeit, dass unterschiedliche Experten mit
ihrer Expertise auch sehr unterschiedliche Untersuchungsansatze einbringen, die im
Zweifelsfall eine gemeinsame produktive Vorgehensweise sehr erschweren. Die

klassische Trennungslinie zwischen mehr empirisch an Fragebogenergebnissen ori-
entierter Forschung und mehr qualitativer, prozessunterstitzender Forschung verlief
auch im LLL-Evaluatorenteam und war nicht zuletzt der Grund dafur, dass zwei Eva-

luatoren vorzeitig ausschieden.

Aufgrund der unterschiedlichen Fragestellungen und des unterschiedlichen Untersu-
chungsansatzes gab es wenig Austausch oder Kooperation zwischen der projektin-

ternen der programmexternen Evaluation.

Schlieflich hat der PT in seiner Eigenschaft, ein Controlling der Projekte zu leisten,
und zu untersuchen, ob die Projekte im Zielkorridor ihrer Auftragsstellung bleiben,
ebenfalls Projektevaluationsaufgaben wahrgenommen. Als Instrumente dienten Pro-
jektbesuche (Interviews, teilnehmende Beobachtung) und die Analyse der Zwischen-
berichte. Die daraus erwachsenen Strukturbeschreibungen decken sich nicht immer
mit denjenigen der wissenschaftlichen Programmbeschreibung, weil keine zielfuh-
rende Koordination zwischen den verschiedenen Evaluationsebenen vorgesehen

war.

Die wissenschaftliche Programmbegleitung war wenig in den LA-Sitzungen prasent,
und ihre Zwischenberichte waren jeweils so umfangreich, dass die Funktion eines
prozessbegleitenden Beratungs-, Qualitatsverbesserungs- und Frahwarninstrumen-

tes zu wenig genutzt werden konnte.

Angesichts des hohen Beratungs- und Koordinierungsbedarf, den die Projekte ha-
ben, empfiehlt es sich fur zuklnftige Konzepte einer wissenschaftlichen Programm-
begleitung, diese starker prozessorientiert anzusetzen, so dass sie steuernd mehr an
der Projektbasis zur Qualitatssicherung und Zielorientierung beitragen kann, um so

effizienter zu einer Verbesserung der Gesamtqualitat beitragen zu kénnen. Auch zur



Forderung des Transfers (vgl. Kap.6) auf den verschiedenen Transferebenen sollte
eine wissenschaftliche Begleitung klare Zielvorgaben erstellen und Prozessunterstuit-

zung gewahren.
5.4 Mediennutzung im Programm

Das Programmpapier zahlt die Neuen Medien als lernforderliche Instrumente in neu-
en Lernkulturen auf, es hat aber keinen Medienschwerpunkt formuliert. Insofern ist
unter den 22 Projekten nur ein Projekt, das von der Antragstellung her ausschlief3lich
auf die Nutzung der neuen Medien setzt (,Raumlich und zeitlich“ entkoppeltes For-
schendes Lernen, Baden-Wurttemberg). Eine Sichtung der Projekte nach ihrem Me-
diennutzungsgrad stellt deshalb eine gutes Mal} fur die mediale ,Normalnutzung® in
Bildungskonzepten dar. In ca. 70% der Projektantrage werden die Neuen Medien als
padagogisch besonders zu erprobendes Instrument benannt. Bei der ersten Fachta-
gung des PT zum netzgestutzten Lernen, die an die Mediennutzer gerichtet war,
stellte sich heraus, dass der Uberwiegende Anteil der Teilnehmenden gekommen
war, um Anregungen zu sammeln, und selbst keine originaren Erfahrungen mit Neu-
en Medien einbringen konnte. Gemessen an dieser Ausgangslage verwundert es
nicht, dass bzgl. der in den Antragen geaulerten medialen Ambitionen im Projektver-
laufe bei den meisten Abstriche vorgenommen werden mussten. Der Ubergang von
traditionellen Lehrverfahren zu mediengestitzten ist in aller Regel mit einem Prozess
verbunden, bei dem Kompetenzen, Infrastruktur und neue Lernkulturen allmahlich
wachsen mussen. So dass als Erfolg verbucht werden kann, wenn erste Schritte ein-
geleitet werden. Aus Planen zu sehr anspruchsvollen softwaregestutzten Lehr-, Bera-
tungs- und Organisationsinstrumenten (z.B. Saarland, NRW, Sachsen-Anhalt, Bay-
ern, Rheinland Pfalz) wurden (z.T. auch mit schmerzlicher Erfahrung) schlief3lich rea-
liter einfach zu handhabende mediale Anwendungen, mit denen dennoch wirkungs-
volle Organisations- und Lehrfelder erschlossen werden konnten. Z.B. im Saarland
sollte ursprunglich vernetztes Sprachlernen raumlich verteilter Schulklassen mittels
einer spezifischen Lernplattform realisiert werden. Neben Problemen mit der Soft-
ware scheiterte der Ansatz allein daran, dass die Ubertragungsraten und die Hard-
ware, die den beteiligten Schulen fur eine praktische Nutzung zur Verfugung stan-
den, unzureichend waren. Als Konzept wurden im Fremdsprachenunterricht Erfah-
rungen mit Videoprodukten der beteiligten Schulklassen, die sich Partnerschulen ge-
genseitig postalisch verschicken, gewonnen, die ausreichten, um damit einen Preis

fur innovative Lehrmethoden zu erreichen. In den Projekten Berlin und Brandenburg



war e-Learning mit Online-Sprachkursen angesagt. Heraus gekommen ist eine regi-
onal umfassende Fortbildung fir Sprachlehrende, die sich zum ersten Mal mit e-
Learning befassten, und in den Stand gesetzt wurden, begleitende Lehrmaterialien
auf der Homepage bereitzustellen, einfache Lehrprogramme im sonst ,klassisch”
durchgefuhrten Unterricht als Hausaufgabenbetreuung einzusetzen, etc. Das ist ein
Beispiel einer erfolgreichen ,low-end” Innovation, die transferfahig ist, und als Vor-
aussetzung erst einmal gegeben sein muss, bevor ,high-end“-innovative E-Learn-

Techniken in gréfierem Umfange angeboten werden kdnnen.

Auch die mediale Unterstlitzung der Projektorganisationen mit dem Ziel einer effi-
zienteren Vernetzung ist in einigen Projekten versucht worden, wobei aber die Ak-
zeptanz und Nutzung der bereitgestellten Kommunikationsplattformen in der Regel
gering war. Fur die jetzige Generation von Lehrenden und Weiterbildenden gehort
die Nutzung von e-Mail, die Verschickung von elektronischen Dateien als Mailanhang
und das gelegentliche Recherchieren im Netz bereits zum Standard, aber weiterge-
hender Gebrauch von Kommunikationswerkzeugen, die eine gemeinsame Ressour-
cenverwaltung auf einer Plattform ermdglichen, oder das Diskutieren einer Arbeits-

gruppe auf einem speziellen Forum steht noch nicht auf der Agenda.

5.5 Publikationen in LLL

Insgesamt haben die LLL-Projekte eine sehr rege Publikationstatigkeit entfaltet, wo-
bei es durchaus quantitative Unterschiede zwischen den Projekten gibt. Es liegt auf
der Hand, dass von Universitaten durchgefuhrte oder begleitete Projekte in der Regel
mehr Publikationen vorweisen, als mehr von der Schul- oder Weiterbildungspraxis
getragene Projekte. Ein Projekt mit einem gediegenen Untersuchungsdesign produ-
ziert mehr wissenschaftliche Beitrage, als ein Projekt, das starker umsetzt und in der
Region etwas bewegt. Aus diesem Grunde soll an dieser Stelle kein Einzelauflistung
von Publikationszahlen erfolgen, weil solche Vergleiche leicht zu Fehlschlussen An-

lass bieten.

Es hat sich gezeigt, dass die Publikationstatigkeit auch ein Feld der Projektberatung
ist, zumal, wenn antragsseitig die zu erstellenden Produkte sehr offen formuliert sind.
Wenn man (vgl. folgendes Kapitel) strukturell mehr als das in LLL der Fall war, den
Transferaspekt z.B. durch Transferagenturen in das Programm integriert, missen

frihzeitig Teilergebnisse zum Transfer flr andere bereitgestellt werden. Dazu sind



z.B. ,Projektreihen” geeignet, d.h. eine nummerierte Sammlung von Projektergebnis-
sen, die in kleiner Auflage aus Bordmitteln produziert werden, und zum Abruf bereit-
stehen. Auch Informationsmaterial, z.B. ausschnittsweise gesammelte Literatur zu
Fachthemen kann in eine Projektreihe aufgenommen werden. So lag z.B. in LLL in
vielen Projekten zu Beginn ein hoher Informationsbedarf zum selbst gesteuerten ler-
nen vor. Jedes Projekt hat flr sich gesammelt und damit redundante Recherchear-

beit geleistet.

Bei der Vergabe von Projekten sollte darauf geachtet werden, dass entsprechend der
Mittelausstattung, sich die Projekte thematisch nicht zu viel vornehmen, weil dann
ihre gesamten Ressourcen in die Entwicklung und Umsetzung flieen, wahrend fur
die Reflexion und theoretische Aufarbeitung des geleisteten aber zu wenig Ubrig
bleibt. Z.B. wurden in dem schwierigen Feld der Netzwerkbildung in LLL viele Erfah-
rungen gesammelt, die insgesamt aber besser hatten dokumentiert und beschrieben
werden kdnnen. Wenn auf LLL-Fachkonferenzen Projektnehmende aufgefordert wa-
ren, zu spezifischen Aufgabenfeldern ihres Untersuchungsbereiches Kurzberichte zu
prasentieren, dann war ein nicht geringer Prozentsatz der Projektdurchfuhrenden mit
dieser Aufgabenstellung Uberfordert, was dadurch zum Ausdruck kam, dass trotz
mehrerer Anleitungsinformationen, anstelle eines Untersuchungsberichtes eine Pro-
jektprasentation erfolgte. Teilweise nicht hinreichend ausgepragte Analyse- und
Schreibkompetenz von durchaus kreativen und padagogisch kompetenten Bildungs-
praktikern sollte mehr eingeplant und durch entsprechende Projektberatung kompen-

siert werden.

5.6 Good Practice

Die LLL-Projekte sind in ihren Landern und Uber diese hinaus beispielgebend fur die
Implementation neuer Lernkulturen. In der Strategie fur Lebenslanges Lernen in der
Bundesrepublik Deutschland (BLK_Heft 115) ist eine exemplarische Auswahl von
guten Praxisbeispielen dargestellt, unter der sich drei Projekte des LLL Programms
befinden (vgl.BLK-Heft 115, S.86, 101, 105). In der Landerumfrage der BLK im
Herbst 2003 zu den ,Aktivitaten zur Férderung Lebenslangen Lernens durch Lander
und Bund® werden unter den insgesamt 200 Projekten guter Praxis nahezu alle LLL-
Projekte genannt. Diese Herausstellung der Projekte zeigt einerseits die Wertschat-
zung, die sie innerhalb der Lander genielden, sie ist andererseits ein wichtiger Schritt

zum Transfer der Ergebnisse.



6. Transfer in LLL

Der Bedeutung des Transfers der Modellergebnisse wurde im Programmverlauf zu-
nehmend mehr Aufmerksamkeit gewidmet. Im Jahre 2002 setzte die Projektgruppe
Innovationen im Bildungswesen der BLK das Thema Transfer auf die Tagesordnung
und forderte die Programmtrager auf, Uber ihre Erfahrungen zu berichten. Ein we-
sentliches Ergebnis bestand darin, dass durchaus noch Forschungsbedarf zum
Transfer besteht und dass in der Vergangenheit zu sehr auf den ,passiven Transfer®,
also auf die Bereitstellung eines Transferangebotes geachtet wurde, und dass zu-
kinftig mehr aktive, transferfordernde MaRnahmen in Angriff genommen werden soll-
ten. Der PT organisierte eine Fachtagung fur die LLL-Projekte, bei der sich heraus-
stellte, dass der Transferbegriff und seine Bedeutung den Projektnehmenden nicht
umfassend vertraut war, so dass eine Konkretisierung zu Transferkriterien, zu Trans-
ferprodukten, zum Transferprozess und zu Transfertradgern erfolgen konnte. In der
Folge wurden die Projekte aufgefordert, ihre Transferprodukte zu definieren, die vom
PT auf der Homepage auf einer Matrix dokumentiert wurden. Eine weitere Tagung
der Programme LR, LLL, SWA beleuchtete das Thema Transfer aus Steuerungs-
sicht, wobei auch die Moglichkeiten eines Transfers zwischen den Programmen dis-
kutiert wurden. Ein Verdienst dieser Tagung bestand darin, die unterschiedlichen
Ebenen, auf denen Transfer spielt, mit unterschiedlichen Adressaten und entspre-
chend unterschiedlicher Transferansprache deutlich zu machen. Die LLL-Newsletter

4 und 5 widmeten sich der Transferaufgabe des Programms.

6.1 Lokaler Transfer

Berucksichtigt man, dass — wie voran stehend bemerkt — etliche Projekte im Thema
.Neulinge“ waren, dann bedeutet die Entwicklung von LLL-Konzepten zunachst ein-
mal, dass die Implementation des Konzeptes vor Ort wirksam wird, d.h. es findet eine
Art ,Primartransfer” statt. Es werden im Projektverlauf neue Lernkulturen etabliert, ein
regionales Netzwerke wird aufgebaut oder themenspezifisch modifiziert, neuer Bera-
tungsservice erprobt, das mediale Angebot modernisiert, Fortbildungen durchgefihrt
und letztlich findet eine Entwicklung in der Einrichtung statt, die die Einrichtung zu
einer Lernenden Organisation werden Iasst. Dieser scheinbar selbstverstandliche

Sachverhalt verdient Anerkennung, denn er stellt einen nichttrivialen Prozess dar, der



erhebliche Energien kostet, und sich durchaus in einigen Projekten nicht reibungslos
vollzogen hat. Aufgrund der Kleinheit der LLL-Projekte betrifft das zu entwickelnde
Konzept immer nur einen Teil der Einrichtung, bzw. der Funktionen, die die Einrich-
tung bedient. Z.B. in einer Schule fuhrt bisweilen nur ein Lehrer oder ein kleines
Team einen Teil eines Projektauftrages aus. Es hangt von der Leitung und den struk-
turellen Gegebenheiten ab, ob forderliche Bedingungen gegeben sind, die eine Aus-
strahlung der Modelluntersuchungen auf die ganze Einrichtung und auf deren Netz-
werke ermoglichen. Z.B. im Projekt ,Projektpartnerschaften im Service-Netzwerk Be-
ratung®, an dem 6 Schulen teilnahmen, die jeweils unterschiedliche Projektpartner-
schaften entwickelt haben, heil3t lokaler Transfer zunachst einmal, dass das Partner-
schaftskonzept, das eine Schule in mehreren Durchgangen wahrend der Programm-
laufzeit erprobt hat, auch in dieser Schule in gesamter Jahrgangsbereite und auch
nach dem Forderzeitraum weiter praktiziert wird. Die Parameter disziplinubergreifen-
des Lernen an anderen Lernorten werden in den neuen Bildungsplanen auch einge-
fordert (die Rahmenbedingungen stimmen also), und in einigen Schulen war die
Schulleitung involviert. Dennoch werden nicht an allen Schulen die Konzepte voll
weitergefuhrt, und der Austausch zwischen den Schulen lief wesentlich Gber die Pro-
jektkoordinatorin, aber kaum direkt. Die Projekte haben starke Spuren hinterlassen
und waren offentlichkeitswirksam. Sie haben angestolen, aber sie kdnnen nicht mit
einem Male ganze Lernkulturen lokal umkrempeln. Auch lokaler Transfer braucht Zeit

und weitere Pflege.

Je innovativer ein Konzept ist, d.h. je mehr es mit konventionell vorhandenen Struktu-
ren und Normen bricht, desto schwieriger ist sein Transfer. Dies gilt allgemein, wirkt
sich besonders aber auch lokal aus. Transfer bedeutet ja nicht, dass ein entwickeltes
Konzept mit dem selben Forderaufwand an einer anderen Stelle implementiert wird,
sondern der Transfer soll ohne zusatzliche Férderung geschehen. Die Kollegen im
lokalen Umfeld sehen u.U. nicht ein, wieso sie ein Konzept ohne Fordermittel Gber-
nehmen sollen, fur das ihr Kollege aus dem LLL-Projekt Sonderkonditionen erhalten
hat. So gibt es einige Projekte, in denen Missgunst oder Neid zur Abwehr im lokalen
Umfeld gefluhrt haben, weshalb kaum angenommen werden kann, dass die entwi-

ckelten Konzepte nach Forderende verbreitet und verstetigt werden.

6.2 Programminterner Transfer



Der PT hat passiv und aktiv den programminternen Transfer der Projekte unterstitzt.
D.h. es wurden z.B. die Zwischenberichte der Projekte durch Auflagen und Beratung
so formuliert, dass sie neben ihrer haushaltsrechtlichen Funktion auch als Transfer-
papiere gelten konnten. Die Homepage des PT dient wesentlich dem Transferziel.
Auf ihr gibt es Kurzbeschreibungen zu allen Projekten, Links zu den Projekthomepa-
ges, die jahrlichen Zwischenberichte und Projektpublikationen sind abgelegt, Uber-
sichtsgrafiken sind zu finden, und die Tagungen sind dort dokumentiert. Wer sich
Uber die Inhalte und den Arbeitsstand der Projekte informieren wollte, hatte damit

eine ausgezeichnete Grundlage.

Zu Beginn war auf der Programmhomepage eine Sparte zu einem WEB-Forum fur
die Projektteilnehmenden installiert, Gber das ein thematischer Erfahrungsaustausch
und Anfragen moglich gewesen ware. Dieses Forum wurde zu wenig genutzt und
deshalb vom PT eingestellt. Der PT unterrichtet die Projekte Uber eine Mailingliste.
Diese Liste kann aber auch von den Projekten fur Anfragen an andere Projekte be-
nutzt werden, was in der ganzen Laufzeit allerdings nicht erfolgte. Zusatzlich sind ca.
zwei Newsletter pro Jahr erschienen, die uber Entwicklungen im Programm Auf-

schluss geben.

Auch die Fachtagungen des PT, die von der Konzeption her immer eine starke Kom-
ponente zum programminternen Erfahrungsaustausch enthielten, haben den pro-
gramminternen Transfer unterstlitzt. Daraus sind einige Kooperationen und engere

Fachkontakte als Folge einer gemeinsamen Aktivitat auf einer Tagung entstanden.

Damit hat der PT ein umfangreiches Transferangebot fur die Projekte entwickelt, das
allerdings nicht in vollem Ausmalf} genutzt wurde. Bei Befragungen durch die wissen-
schaftliche Begleitung bringen Projekte auch zum Ausdruck, dass sie sich zu wenig
vom PT unterstitzt fihlten. Offensichtlich erwarten Projekte vom PT eine Bring-

schuld, und sie sehen weniger ihre Holschuld bzgl. des programminternen Transfers.

Die Komplexitat des Programms kann eine Ursache fur die Zurickhaltung der Projek-
te sein, sich in einen intensiven internen Programmtransfer zu begeben. Z.B. zur
Frage des selbstgesteuerten Lernens sieht sich ein Schulprojekt anderen Rahmen-
bedingungen ausgesetzt, als ein Weiterbildungsprojekt. Der Versuch, die Projekte
nach Schwerpunkten zu klassifizieren, um daruber eine Transferhilfe anzubieten, ist
vom PT frihzeitig versucht worden. Allerdings sind solche Schwerpunktbildungen

immer nur durch Kompromisse maglich, weil die meisten Projekte mehrere Ziellinien



verfolgen, und dabei gelegentlich mit der Zeit ihre Schwerpunkte verschieben. Auf
Tagungen ist z.B. bewusst vermieden worden, Arbeitsgruppen nach Bildungsberei-
chen zusammen zu setzen, weil damit der bildungsbereichsubergreifende Aspekt des
Programms gefahrdet worden ware. Ein Projekt konnte phasenweise ein Interesse
daran haben, wie man ein Netzwerk baut, und spater dann interessiert sein, welche
Trainerkonzepte zum selbstgesteuerten Lernen vorliegen. Zumindest aus Projekit-
sicht mag gelegentlich der Eindruck vorgeherrscht haben, dass bei ihnen alles ganz

anders als bei den beteiligten anderen Projekten sei.

Wie intensiv die LLL-Homepage aktiv als Transferfundgrube genutzt wurde, ist nicht
bekannt. Da in der Regel nur eine oder eine halbe Stelle fir die Projektdurchflihrung
zur Verfigung stand, fehlt diesen Personen die Zeit, sich mit der Programmentwick-
lung insgesamt sehr aktiv auseinander zu setzen und die Berichte der ubrigen Pro-
jekte zu studieren, um so zu entdecken, wo es Parallelitdten und Kooperationsmog-
lichkeiten gibt. Auch wenn eine Kooperationsmdglichkeit gesehen wird, furchtet man
den Aufwand, der fur eine gegenseitige Konsultation nétig ware, oder man will dem
anderen, der auch wenig Zeit hat, keine Zusatzarbeit bereiten. Ob sich aus einem

Austausch Synergien ergeben, stellt sich immer erst spater heraus.

Die wirksamste Anregung zum programminternen Transfer erfolgte durch Prasentati-
onen und persdnliches Kennen lernen auf Fachtagungen und durch Hinweise in Be-

ratungsgesprachen seitens des PT oder der WB.

Der PT hat zu Programmende eine Onlinebefragung durchgefihrt, die wesentlich auf
die Transferaktivitaten der Projekte ausgerichtet war. Es haben 15 LLL-Projekte an
der Befragung teilgenommen. Die folgende Grafik zeigt die Nennungen, die bzgl. des
internen Transfers abgegeben wurden. Nach der Selbsteinschatzung haben 2/3 der
Befragten Konzepte ausgetauscht, die Halfte hat sich gegenseitig auf Tagungen be-
sucht und Uber Ergebnisse berichtet und nur 1/5 hatten keine interne Transferaktivi-
tat. Diese Selbsteinschatzung der Projekte weist einen intensiven internen Pro-

grammtransfer aus.



Auf die Frage, wie hoch die Projekte die Transferwirkung ihrer Arbeit einschatzen,

ergaben sich folgende Nennungen:

Transferwirkung

Anzahl

sehr gering gering mittel gut sehr gut
Ml

D.h. gut 2/3 der Projekte schatzen die erzielte Transferwirkung gut bis sehr gut ein.
Etwas unter einem Dirittel sieht die Wirkung als ,mittel” an, und kein Projekt spricht

von einer geringen oder keiner Transferwirkung.

6.3 Transfer zwischen Programmen

Es fand ein Arbeitstreffen der Programmtrager statt, in dem Transfermdglichkeiten
zwischen den Programmen anvisiert und erste Schritte beschlossen wurden. Damit
wurde der Informationsaustausch verbessert. In den Newslettern der Programme
erfolgen gegenseitige Hinweise auf Vorhaben oder Tagungen. Zu Tagungen wird,
wenn es die Kapazitat erlaubt, programmubergreifend eingeladen. Das Verbundpro-
jekt ,Qualitatstestierung” von LLL nutzte eine LR-Tagung zur weiteren Verbreitung
des Testierungsansatzes und gelegentliche bilaterale Kontakte zwischen Personen
oder Projekten finden statt, was z.T. aber auch durch Einrichtungen ausgeldst wird,
die sich an beiden Programmen beteiligt haben. Von Vorteil ist auch die haufig vor-
handene Personalunion der Landervertreter in den Steuerungsgremien, so dass auf

der Steuerungsebene ein guter Informationstransfer bestand.

Gemessen an der fachlichen Nahe zwischen LLL und LR und zwischen LLL und
SWA sind prinzipiell sehr viele Anknupfungspunkte fur einen Transfer denkbar. Et-

was vereinfacht kann man sagen, dass in LLL diejenigen Konzepte zu thematischen



Teilfeldern entwickelt und erprobt werden, die im Programm LR regional in der Fla-
che mit Schwerpunkt Weiterbildung umgesetzt werden muissen. Die Rolle des ,Kon-
zeptlieferanten® fur das Programm LR konnte aber das Programm LLL schon aus
zeitlichen Grunden nicht wahrnehmen, weil die Konzepte von LLL noch nicht entwi-

ckelt waren, als LR gestartet wurde.
6.4 ,Externer” Transfer und Verstetigung

Der klassische Transfer von Projektergebnissen aulerhalb des Programms ge-
schieht durch ein passives Zurverfiigungstellen der erarbeiteten Konzepte durch
Workshops, Homepagedarstellungen und gezielte Veroffentlichungen fur die Adres-
satenkreise Praxis, Wissenschaft, Politik und interessierte Allgemeinheit. Wie in 4.5
bereits berichtet, sind diesbezlglich im Programm respektable Anstrengungen unter-
nommen worden, wobei nicht jedes Projekt in gleicher Weise die Publikationsmog-
lichkeiten voll ausschopfte. So sind einige interessante Untersuchungen und Pro-
zesserfahrungen zwar bei den Projekten dokumentiert, aber der Offentlichkeit nicht
zuganglich gemacht worden. Hier kann zukunftig gezielte Beratung vor allen in den
Lnichtuniversitaren“ Projekten noch Besserungen erreichen. In einigen Projekten
mangelt es an Darstellungen, die den Nachweis des padagogischen Mehrwerts der

erprobten Konzepte ausfuhrlich belegen.

Ein vielleicht Uberschatztes Instrument fur externen Transfer sind Homepages. Der
PT und alle Projekte haben relativ kurz nach Beginn der Laufzeit Homepages erstellt,
auf denen Ziele, Prozesse, Zwischenergebnisse, Workshopankindigungen und Pub-
likationen mehr und weniger gut dargestellt wurden. Die Anzahl von Telefonanfragen
zum Programm, die aus Homepagedarstellungen resultierten, waren recht begrenzt
(ca. 2-3 pro Monat, gegen Ende weniger als in der Anfangsphase). Besonders zu
Beginn bezogen sich die meisten Anfragen darauf, ob man noch in eine Projektférde-
rung aufgenommen werden konne. Bei versehentlichen Verlinkungsfehlern konnte es
passieren, dass sie Uber ein halbes Jahr Uberhaupt nicht bemerkt, bzw. von nieman-
den beanstandet wurden. Der Versuch des PT durch eine zeitnahe Veroéffentlichung
aller Zwischenberichte auf der Homepage einem breiten Fachpublikum die Maéglich-
keit zu geben, unmittelbar auf Zwischenergebnisse aufmerksam zu werden, und ge-
gebenenfalls dazu Anfragen zu stellen, muf} in seiner Wirkung noch evaluiert wer-
den. Die fachlichen Nachfragen dazu waren selten. Die Informationsaufbereitung der
Homepages ist sicher noch optimierbar, aber sehr wahrscheinlich brauchen auch die

potentiellen Transferadressaten positive Einstellungen und Kompetenzen um das



grolde Informationsangebot zu LLL-Konzeptentwicklungen im Netz besser nutzen zu
konnen. Allerdings konnte z.B. das Netzwerk Lernkultur, Hamburg, das eine sehr
aktive Homepage mit kontinuierlichen Veroffentlichungen von Schilerprojektarbeiten
unterhielt, mit seinen Darstellungen internationale Resonanz erzielen. Ahnlich erfolg-
reich erwies sich die Homepage des Projektes ,Raumlich und zeitlich entkoppeltes
Lernen® (Baden-Wiurttemberg), auf der Senioren ihre Arbeitsergebnisse dokumentier-
ten. Die Wirkung dieser Homepages resultiert aus der aktiven Kommunikation, die

von den Beteiligten dazu ausgefuhrt wurde.

Auf der Tabelle 3 sind wesentliche Transferaktivitaten der Projekte aufgefuhrt. Die
Vielfalt der Produkte und Prozesse belegt das umfassende Transferbemuhen der
LLL-Projekte.



Nr. |Land |Antragsteller Titel Laufzeit LRy EL R L Bl L
Zentrum fiir Allgemeine o o Lerncommunity ,Virtuelles Plattform www.gemeinsamlernen.de
Wissenschaftliche Weiter- 'I?aumllch und zeltllch"entkoppeltes 1.4.2000 - Lernnetzw‘ferk fir altere Er- | |nternetschulungs-CD
1 bildung (ZAWiW) der Uni- Eorschendes Lernen" als Motor 3132005 |Wachsene® (VILE) besteht
L einer neuen Lernkultur fort
versitat Ulm
BW Eingang des Konzeptes in Portfoliobeschreibung in einigen Veroéffentli-
die Lehreraus- und — chungen
Padagogische Hochschule | Sualitat des Lemens verbessern, -, ribidung i
2 Heid glbg Schulkultur und Lernumgebung 31129004 |ANregung von Schulentwick-
eiaelberg entwickeln e lungsprozessen
Einfluss auf andere LLL-
Projekte
Arbeitskreis Gymnasium Landesweite Lehrerfortbil- Lehrerfortbildungsmaterialien zur Lernmotivati-
3 gy und Wirtschaft e V.. Unter- Schulische Bildung fiir nachhaltige |1.4.2000- |dungen on, zu selbstgesteuertem Lernen
. U Lernmotivation 31.3.2003
haching
) Selbstgesteuertes Lernen und Or- Lernarrangements (Spra- Handreichungen fur die Praxis von Kursleiten-
4 B gegaltsv\?rwaltléng ZJrS . ganisationsentwicklung in Weiter- :13'19%522383_ chen, pqllt. und berufl. Bil- den
chule, Jugend und Sportyiqungseinrichtungen - dung) wirken fort. Entwicklungsgruppen
Einfluss auf landesbildungs-
Ministerium far Bildung, Selbstgesteuertes Lernen und Or- 1.9.2000 politik
5 BB Jugend und Sport, Pots-  |ganisationsentwicklung in Weiter- |33 004

dam

bildungseinrichtungen



http://www.gemeinsamlernen.de/

Kooperationstelle Universi-

Passagen lebenslangen Lernens in

Fortfihrung der Schulung

Ubernahme in vollzeitliche
Berufsbildungsgéange,

Einbindung in Fachaus-

Multiplikatorenschulung

Konzepte zum SGL fir Lernbenachteiligte (ins-
besondere internetgestutzt)

Bildungspolitische Empfehlungen

tat/Arbeitskammer, Arbei- |beruflichen Qualifizierungs- 1.04.2000 - | sonijsse . ) .
6 ter-Bildungs-Centrum der |prozessen von bildungsbenachtei- |31.12.2004 Fortusetzung in Erdermal Didaktische Hilfen
Arbeiterk B ligten Ziel g
HB rbeiterkammer Bremen igten Zielgruppen nahmen fiir bildungsbenach-
teiligte Jugendliche
Workshops Lernberatertraining (Basiskurs)
iversits Selbstorganisiertes, lebenslanges 01.11.2000 - | pojerahendakademie exis- | Lernberatertraining (Vertiefungskurs
7 Universitat Bremen Lernen in der Arbeitswelt (SOLAR) |31.10.2004 tiellt weiter e ext ) ining ( lefungskurs)
Methodenskizzen
Die Teilprojekte werden Uber |Sehr aktive Homepage, die zu intern. Kontak-
die Laufzeit fortgefthrt. ten gefuhrt hat.
Forderung selbstgesteuerten Ler- Festschreibung der SGL- Lehrerfortbildungskonzepte
8 Behdrde fiir Schule, Ju-  |nens durch Vernetzung verschie- |1.4.2000 - gogzlepte im jeweiligen Beschreibungen, CDs der Teilprojekte
gend und Berufsbildung dener Lernorte zu einem "Netzwerk |31.3.2005 chu pr“ogramm
Lernkultur"(NW-LK) Aktive Offentlichkeitsarbeit
(Rundfunkberichte, Presse-
HH artikel, internat. Filmprojekte
In regionale Lehrerfortbil- Handbuch zum SGL
dung integriert Handbuch zur Lernortkooperation
9 Behorde fiir Schule, Ju- | Projektpartnerschaften im Service- |01.10.2000 - |Einfluss auf Hamburger Bil-
gend und Berufsbildung  |Netzwerk-Beratung 31.03.2005 |dungskonzepte
Schulbegleitforschung initi-
iert
Netzwerk zur Implementierun Fortflihrung des Studien- Handbuch Selbstlernarchitekturen
Justus-Liebig Universitat P ing gangs QUINEB Professionalisi in der Weiterbild
: : selbstgesteuerten Lernens in be-  |1.4.2000 - roteéssionalisierung in der vveiterpbliaung
10 [HE Slessen_’ FB 04hE;tZIe- stehende Tréger der Erwachsenen- |31.3.2005 Lokale Wirkung in den Erst-
vngswissenschatten und Weiterbildung (NIL) studiengang
Regionale Ausstrahlung auf |Interne Prozessprotokolle, Module
11 IMV " lvolkshochschulverband  |Lehren und Lernen im Netzwerk ~ |1.4.2000 -

weitere Projektakquise




Mecklenburg-Vorpommern
e.V., Schwerin

Weiterbildung

31.3.2005

Genderthematik verankert

Landesweiter Arbeitskreis
politische Bildung verankert

Institut fir Erziehungswis-

Lebenslanges forschendes Lernen

Schulinterne Fortbildung an
beteiligten Einrichtungen

Anstol zu Schulentwick-
lungsprojekten

Teamforschungscurriculum,
15 Publikationen zur Teamforschung

senschaft 1, Fachbereich 1 | ; 01.10.2000 - |Fortbestand Netz: Schule,
12 der Carl von Ossietzky im Kooperationsverbund Schule- 31035005 Ui, Ausbildungsseminar
. s Seminar-Universitat .
NS Universitat Fortfiihrung der Team-
forschung an der Uni Old.
Anstreben eines Transfer-
projektes
ArtSet Institut fur kritische Initialmodell fir LQW2 Handbuch zu LQW
13 Sozialforschung und Bil-  |Lernorientierte Qualitatstestierung |1.10.2000-
dungsarbeit e.V., Hanno- |in Weiterbildungsnetzwerken 30.9.2002
ver
Interkulturelle Weiterbildung im 1.4.2000 ﬁatalﬁlsar:qr Sprac_r;e, Kulttirs_erlllsible I;fleg_g in
14 Forum Weiterbildung Unna |Netzwerk fiir kleine und mittlere | 31" 5005 chkeitebiduns (Matorafion i Efoan i o
Unternehmen 3. ichkeitsbildung (Materialien im Eigendruck)
NRW . . T
LernEN - Aufbau eines regionalen Aufbau eines regionalen Schulungsmodulen ,Kommunikation in der
15 VHS Witten-Wetter- Netzwerkes "Lernen und Selbstler- |01.01.2001 - |Beratungs- und Beschwer-  |Altenpflege
Herdecke, Witten nen" im Programm: Lebenslanges |31.03.2005 |dezentrums (BBZ). Internet-Café als Selbstlernzentrum
Lernen
Transfer zu Unterricht und Arbeitspapiere zu Selbstlernkompetenzen,
Selbstlernfahigkeit, padagogische | Methoden im neuen BLK- |\ jethodenhandbuch selbstgesteuertes Lernen.
16 |RP  |Uni Kaiserslautern Professionalitat und Lernkultur- 3152003 |rojekt,Wissenschaftliche |Heft 16

wandel

Weiterbildung von Lehren-
den

Diverse Artikel zum selbstgesteuerten Lernen




1. Institut fir Padagogik,
Landau;

Innovative Methoden zur Forde-
rung des lebenslangen Lernens im

01.01.2001 -

Kompetenzateliers fordern
den Transfer in der Organi-
sation

Professionalisierung und Organisationsent-
wicklung

Selbstgesteuertes lebenslanges Lernen. Her-

17 2. Zentrum fur Weiterbil- . Kompetenzentwicklung wird |ausforderungen an die Weiterbildungsorgani-
31.12.2003
dungs-forschung und - Er?é)‘\)ﬁ;?:ggﬁ;ﬁ;bund Hochschule landesweit Uber Entwick- sation
management, Landau 9 lungsteams in die WB integ-
riert
Impulse auf grenziiberschrei- |,,Sprachnetzwerke in Grenzraumen®, Interkul-
tende Bildungsarbeit mit turelles Sprachenlernen heute —
Volkshochschule Stadt- . " 01.01.2001 - |Schulen Begegnungsdidaktik und Neue Medien. (2003)
18 1SL |verband Saarbriicken Sprachnetzwerke in Grenzraumen 51455002 |Kooperationen zwischen | Diverse Verdffentlichungen
VHS, Schule und transnatio-
nalen Instituten
Aufbau eines Bildungsnetz- | Transferhandbuch zur Vernetzungsarbeit
werkes Einige Veroffentlichungen
Vernetzungskonzept von Bildungs- Entwicklung und Durchfiih- g rehing
19 |sT Fachhochschule Magde- |einrichtungen und Anstellungstra- [1.4.2000 - rung ei i B
N . . g eine Gesundheitsstu
burg gern flir Weiterbildungsarrange- 30.09.2002 dienganges
ments in NRW und Sachsen-Anhalt Pflege einer Kommunikati
onsplattform
Abgestimmte Trainingsmalnah- Ei.nige Verc'.i.ffentlichungen .
Institut fiir die Padagoqik | Men fur Lehrkréfte und Schiiler an Diagnosebogen, Kompetenzraster, Lesezeiten,
20 d stitut fur die Fadagog Grundschulen zur Sicherung von | 1:1:2000- Mitwirkungsmodelle, Lernreflexion (interne
er Naturwissenschaften 31.03.2005 Papi
grundlegenden Voraussetzungen apiere)
fur lebenslanges Lernen
SH
Institut fur die Padagogik Elrégllledﬁrung x?r?rbl:durg;s;??ne_n_ Koop: mit Befufswahleass E|n|ge Verdffentlichungen N
der Naturwissenschaften |YN¢ 'ernbenacnteriigten schulenn- ., |Fortbildung flr Lehrkrafte Curriculum zum Methodentraining, zur Beruf-
21 . iy nen und Schulern der HauptSChule ‘e orientierunag. Pausenqgestaltunqg. Hausaufqga-
(IPN) an der Universitat o L 31.03.2005 g, ra g lung, g
Kiel in eine kontinuierliche Iebenslange bensamm|ung (|nterne Pap|ere)
Lernbiographie
; Aufbau eines Netzwerk poli- |Planungshilfe Politik (auf CD-Rom),
Entwicklung, Umsetzung und Er- . . L ; .
22 [TH  [Thiringer VHS-Verband  |probung neue Lehr- und Lernar- ;-ﬁfgggé tischer Bildner Multiplikatorenhandreichungen: ,Planspiel De-

rangements in der politischen Bil-

Fortbildung Gber die Struktu-

mokratie und Birgerbeteiligung®, ,PIN-




dung an Erwachsenenbildungsein-
richtungen

ren der Netzwerkpartner

Politische Partizipation in neuen Lernorten®
(inkl. CD-Rom)

Kurskonzept ,Bewusster Leben®, ,Politikrum-
mel* (Glicksrad und Heimversion); Bildungsla-
byrinth, ,Perspektiven” (ein Film Gber Erfurt)

Im Kontext der Machbar-
keitsstudie wurden Akzep-

internationaler Fachkongress zu Bildungspas-
sen

Verbundprojekt: tanzen bei der Politik, Bil- Machbarkeitsstudie
o Weiterbildungspass mit Zertifizie- |1.42002- ~(dung und Wirtschaft flr das | Rechtsgutachten
- Koordination: Saarland rung informellen Lernens "Profil- 2005+ Konzept geweckt. Profilpass in Erstauflage 3000 Exemplare
pass" In Publikationen und Flyern |Homepage: http://www.bildungspass.de/
wurde das Konzept verbrei-
tet
LQW im Sommer 2004 zur  |LQW-Handbuch
Marktoffnung freigegeben - serviceorientierte Website (www.artset-
In Zusammenarbeit mit dem |lqw.de)
Verband Osterreichischer - Uber 25 Arbeitshilfen, die im Internet zum
Volkshochschulen (VOV) Herunterladen bereitstehen
gibt es LQW auch in Oster- |- der regelmaRig erscheinende LQW-Infodienst
reich Insgesamt sind 514 (laufende Nummer 54)
Koordination: Niedersach- Verbundproj_ekt: . . Juni 2001- g)(;ggr][isatﬁor?en zum Ende - 24 Vertifentlichungen
- sen Lernerorientierte Qualitatstestie- 2005+ estie

rung in der Weiterbildung. LQW2

Aulerhalb des Projektes
wurden weitere Testierungs-
verfahren fur die Bereiche
Schule, Kindertagesstatten
und Soziale Dienstsleis-
tungsanbieter entwickelt und
werden eingesetzt.

Tab.3: Transferaktivitaten der LLL-Projekte



http://www.bildungspass.de/
http://www.artset-lqw.de/
http://www.artset-lqw.de/

7. Bildungsplanerische und bildungspolitische Empfehlungen

Die Forderung bildungsbereichstibergreifender Programme (im Kontext der bil-
dungsbereichsubergreifenden LLL-Thematik) kann nach den Erfahrungen mit BLK-
LLL als erfolgreich betrachtet werden. An alle Beteiligten (Lenkungsausschuss, Pro-
grammtrager, Wissenschaftliche Begleitung und an die Projekte) sind dabei hohe
Anforderungen gestellt, wenn alle inharenten Synergismen optimal genutzt und die
Gefahren insularer Verselbstandigungen vermieden werden sollen. Die Durchfih-
rungserfahrungen von BLK-LLL legen nahe, zukunftig insbesondere zur Verbesse-
rung einer Strukturbildung (z.B. Etablierung von LLL-Lernkulturen) den beteiligten
Projekten mehr aktiven Support zukommen zu lassen. Dies kann durch eine mehr
auf Prozessunterstutzung und Zielfuhrung orientierte Wissenschaftliche Begleitung
oder durch einen in der Expertise diesbezuglich besser ausgestatten Programmtra-
ger geschehen. Strukturbildung muss begleitet werden durch eine intensive Koppe-
lung der Projekte mit ihren zustandigen Vertrerlnnen aus den Landern. Gegebenen-
falls (wenn Projekte bildungsbereichsibergreifende Konzepte entwickeln und erpro-
ben) bedarf es seitens der Lander ressorubergreifender Begleitgruppen, die Transfer
und Strukturbildung an den Ubergéngen der Bildungssysteme passgerechter vermit-
teln kdnnen. In BLK-LLL haben diejenigen Projekte sehr gute Transferleistungen er-
zielt, bei denen ein enger Konnex zwischen Projekt und Landerbegleitung gegeben

war.

Zur Verbesserung des Transfers der Projektergebnisse in Politik, Praxis und Wissen-
schaft sollte bereits in die Programmkonzeption transferstitzende Elemente integriert
werden, und der Programmforderer darf die Transferaufgabe nicht allein den Pro-
jektnehmenden uberlassen, sondern er steht selber in der Pflicht, die Rahmenbedin-
gungen zur Implementation gelungener Projektinnovationen in den Regelbetrieb auf-
zubereiten. Z.B. ist zu empfehlen, thematisch zusammenhangende Projekte in Pro-
jektkluster zu fassen, die dann ihre Arbeitsergebnisse gebtlindelt effektiver verbreiten
konnen. So sind Einzelpublikationen in wissenschaftlich anerkannten Organen
grundsatzlich sinnvoll und wunschbar. Aber Einzelpublikationen, die aus einem Pro-
jekt (im Eigendruck, oder auf der Projekthomepage) stammen, kommen in der Breite
nicht gentigend zur Geltung. Hier ware eine gemeinsame themenspezifische Reihe
zu empfehlen, in der geblindelt Zwischenergebnisse der Projekte fassbar sind. In
jedem Falle sollte auf Programmebene gezielte Transferunterstutzung bzgl. der Pub-

likation von Zwischenergebnissen geleistet werden. Erfahrungen zeigen, dass pada-



gogische Konzeptentwickler in der Regel vor und wahrend der Entwicklung zu wenig
im Umfeld recherchieren, wo sie meist Losungen und Anregungen bzgl. ihrer Fragen
finden kdnnten. Wenn diese These richtig ist, dass zu wenig ,geholt* wird, dann
muss im Transfer mehr ,gebracht werden. Das kann organisatorisch tUber Zuschrei-
bungen beim Programmtrager oder eigene Transferstellen konzeptionell ins Pro-
gramm integriert werden. Es setzt aber auch handelnde Personen voraus, d.h. der
Lenkungsausschuss, Beirate und andere beteiligte Multiplikatoren haben eine
.Bringschuld® bzgl. der entwickelten Konzepte in ihr Wirkungsfeld hinein. Die in den
Projekten entstehenden Transferprodukte missen adressatengerecht aufgearbeitet
werden, wozu meist zu geringe Ressourcen oder auch zu wenig spezifischen Kom-
petenzen vorhanden sind. In der Forderpolitik ist zu Uberlegen, ob man nicht besser
weniger in der thematischen Breite, daftr aber mehr in der inhaltlichen Tiefe bzgl.

des Forschungsdesigns und Transferqualitat férdern sollte.

Der Programmanspruch, bildungsbereichsverschrankende Ubergange zu fordern,
bzw. entsprechende Netze zu bilden, hat in den meisten Projekten zu sehr guten Er-
gebnissen geflhrt. Zur weiteren Optimierung ist auch hier auf der zustandigen Lan-
derebene noch mehr Unterstitzung notwendig. In BLK-LLL waren zwei Signale zu
hoéren. Aus Projektsicht wurde die Klage erhoben, besonders Konzepte der Selbst-
steuerung und der Kooperation von Schulen mit Betrieben, Hochschule oder Weiter-
bildung wurden durch die lokalen administrativen Rahmenbedingungen mehr er-
schwert als unterstitzt werden, wahrend verantwortliche Landervertreter darauf hin-
weisen, es ware genugend administrativer Spielraum fur solche Innovationen vor-
handen. Wenn man mehr Bildungsdurchlassigkeit winscht, dann zeigen die Ergeb-
nisse, dass padagogisch und lokal organisatorisch sehr interessante Konzepte zu-
stande gekommen sind, deren padagogischer Mehrwert nachgewiesen und auller
Frage ist. Die hierzu notwendigen bildungspolitischen Rahmenbedingungen sind a-
ber offensichtlich noch nicht ausreichend vorhanden, oder aber zu wenig in die unte-
re und mittlere Bildungsadministration vermittelt, bzw. finden in Durchfuhrungsver-

ordnungen noch zu wenig Berlcksichtigung.

Die Verfolgung des Programmziels Forderung der Selbstlernfaigkeit, bzw. Starkung
der Lernenden hat gezeigt, dass je nach Zielgruppen differenzierte Malinahmen not-
wendig sind, wie z.B. Trainerfortbildung, Erfahrungsaustausch in Kompetenzateliers,
Organisationsentwicklung in den Einrichtungen, neue Servicveangebote, etc., die

erst im Verbund einen Wandel in der Lehr-/Lernkultur bewirken und selbst unter For-



derbedingungen eine Entwicklungszeit von mehreren Jahren bedurfen. Die vom Pro-
gramm gemachten diesbezuglichen Transfererfahrungen weisen darauf hin, dass ein
umfassender Lernkulturwandel insbesondere in den stark regulierten Bildungsberei-

chen Schule und Hochschule noch weiterer massiver Unterstitzung bedarf.

Will man weiterhin Vernetzung férdern, dann muss professionelle Netzwerkkompe-
tenz in der padagogischen Aus- und Fortbildung gestarkt werden. Die im Programm
erprobten Teilnetze von Schulen, von Weiterbildungseinrichtungen und von bil-
dungsbereichsubergreifenden Einrichtungen haben in der Férderphase, d.h. mit
fremdfinanzierter Tragerstruktur leidlich gut funktioniert, und werden meist in redu-
zierter Form auch fortgefuhrt. Nach den diesbezlglichen Dokumentationen in den
Zwischen- und Schlussberichten drangt sich aber der Schluss auf, dass die Netz-
werkprozesse mehr urwlchsig und weniger reflexiv zielfUhrend erfolgt sind. Ein
Mangel an ,Netzkultur‘ kann dabei nicht allein den Projektnehmenden zur Last gelegt
werden, denn Netze setzen voraus, dass alle Partner der Netzwerkidee positiv ge-

genuber eingestellt sind.



8. Anhang

8.1 Vortragstatigkeit des PT zum LLL-Programm

2001

» 'Bildungsfinanzierung in der Wissensgesellschaft'. Vortrag beim Expertenhea-
ring der Heinrich Baoll Stiftung. Heinrich Boll Stiftung. Berlin, Marz.

» 'Ergebnistransfer im Modellversuch sprogramm Lebenslanges Lernen'. Vortrag
bei der Expertensitzung der BLK-Projektgruppe "Innovation im Bildungswe-
sen". BLK. Lubeck, Juni.

» 'Das BLK-Modellversuchsprogramm "Lebenslanges Lernen™. Er6ffnungsrede
bei der Fachtagung "Motivieren und Lernen" des BLK-LLL-Modellversuchs
Bayern "Nachhaltige Lernmotivation und schulische Bildung". BLK. Wildbad
Kreuth, Oktober.

» 'Das BLK-Modellversuchsprogramm LLL'. Statement beim Expertengesprach
zum Thema "Lebenslanges Lernen" der Bertelsmann Stiftung. Bertelsmann
Stiftung. Gutersloh, November.

» 'Mdglichkeiten und Chancen der Weiterbildung im Netzwerk'. Podiumsdiskus-
sion bei der Messe "Perspektiven". Magdeburg, November.

* 'Informelles und formales Lernen an verschiedenen virtuellen und realen Or-
ten'. Workshop der Arbeitsgruppe Bildung des "Forum Informationsgesell-
schaft". Berlin, Dezember.

« 'Lebenslanglich oder ein Leben lang: Wie gut ist die Weiterbildung'. Impulsre-
ferat im Forum "Wissenschaft und Innovation" der Friedrich-Ebert-Stiftung.
Friedrich-Ebert-Stiftung. Berlin, Dezember.

2002

» 'Lernverhalten Erwachsener im Internetzeitalter'. Vortrag auf der Jahresver-
sammlung der Vereinigung fur Bankberufsbildung e.V.. Vereinigung fur Bank-
berufsbildung e.V.. Bad Mergentheim, Juni.

» 'Schulen am Netz - "Neues Lernen" fur alle?'. 4. Wolfsburger Bildungsforum.
Wolfsburg, September.

» 'Padagogische Mdglichkeiten und Grenzen der Unterstitzung lebenslangen
Lernens durch E-Learning'. Vortrag auf der 22. Konferenz des Arbeitskreis zur
Aufarbeitung historischer Quellen der Erwachsenenbildung. Minchenwiler,
Schweiz, Oktober.

2003

» 'Das Modellversuchsprogramm "Lebenslanges Lernen™. Vortrag auf der
Schlussveranstaltung des LLL-Projektes Thiringen. Landesverband der
Volkshochschule Thuringen. Jena, Marz.



» 'Lebenslanges Lernen - Chance oder Zwang'. Vortrag auf der Angestellten
Konferenz der IG-Metall. IG-Metall. Spockhdfel, Marz.

* 'Herausforderungen und Probleme der wissenschaftlichen Programmbeglei-
tung des BLK-MV-Programms "Lebenslanges Lernen™. Inputvortrag auf der
Konferenz: Innovation fordern, Transfer sichern. BIBB und f-bb. Nurnberg,
Mai.

e 'Zur Forderung Lebenslangen Lernens - Einblicke in das BLK-
Modellversuchsprogramm Lebenslanges Lernen'. Vortrag in der Ringvorle-
sung 'Lernen Bildung und Kompetenzentwicklung". Universitat Kaiserslautern.
Kaiserslautern, Mai.

¢ 'Die Programmsicht des BLK-Modellversuchsprogramms "Lebenslanges Ler-
nen™. Impulsreferat auf der Sachbeiratssitzung der LLL-Projekte Berlin und
Brandenburg. Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport des Landes Bran-
denburg. Potsdam, Juni.

« 'Das Programm "Lebenslanges Lernen™. Prasentation vor dsterreichischer
Besuchergruppe. DIE. Bonn, September.

» ' Lebenslanges Lernen. Gleichwertigkeit von beruflicher und allgemeiner Bil-
dung?'. Vortrag in der Arbeitsgruppe LLL auf der Jahreskonferenz der Leonar-
do und Sokrates-Programme. Koln, September.

* 'Weiterbildung - weiter so?'. Moderation des V. Wolfsburger Bildungsforum. In-
ternational Partnership Initiative e.V.. Wolfsburg, Oktober.

» 'BLK-Modellversuchsprogramm "Lebenslanges Lernen™. Impulsreferat in der
AG "Berufliche und allgemeine Bildung, Lebenslanges Lernen" des 1. ESF-
Kongress Berlin. Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit. Berlin, Novem-
ber.

» 'Das Projekt "Innovative Methoden zur Forderung des lebenslangen Lernens"
im BLK-Programmkontext "Lebenslanges Lernen™. Schlussveranstaltung des
Projektes. Universitat Landau. Mainz, Dezember.

* 'PISA und seine Konsequenzen fur das Konzept des lebenslangen Lernens'.
EinfUhrungsreferat auf dem DIE-Forum Weiterbildung zum Themenblock. DIE.
Bonn-Roéttgen, Dezember.

2004

* 'Zukunft virtuellen Lernens? Eine Einstimmung'. Er6ffnungsstatement zur Jah-
restagung des Bundesverbandes der Diplom-Padagoginnen und Diplom-
Padagogen. Bundesverband der Diplom-Padagoginnen und Diplom-
Padagogen. Kdln, Februar.

« 'Zukunftsfahige Modelle wissenschaftlicher Weiterbildung erproben, verstetigen
und verbreiten'. Impulsreferat zu gleichnamigem Workshop. Aufttaktveranstal-
tung zum BLK-Programm "Wissenschaftliche Weiterbildung". Universitat Ros-
tock. Rostock, Mai.



* 'Das BLK-Programm "Lebenslanges Lernen™. Vortrag, Moderation im Seminar
"Projektmanagement, Erwachsenenbildungswissenschaft und entwicklungs-
orientierte Forschung", Prof. Seitter. Universitat Marburg. Marburg, Juni.

* 'Wissenschaftliche Weiterbildung und Lebenslanges Lernen'. Vortrag zum A-
lumnitreffen. Muthesiushochschule. Kiel, Juli.

* 'Lebenslanges Lernen'. Festvortrag zur Immatrikulationsfeier des Fernstudiums
der Universitat Rostock. Universitat Rostock. Rostock, Oktober.

* 'LLL - eine koharente Strategie'. Moderation der Arbeitsgruppe auf dem 7.
DIE-Forum Weiterbildung. Deutsches Institut fur Erwachsenenbildung (DIE).
Bonn, Dezember.

 'Weiterbildung im Wandel - Problemlagen und Optionen zwischen Kontinuitat
und Umbruch'. Eréffnungsvortrag auf dem 7. DIE-Forum. Deutsches Institut
fur Erwachsenenbildung (DIE). Bonn, Dezember.

2005

« 'BLK-Modellversuchsprogramm Lebenslanges Lernen'. Uberblick und Schluss-
folgerungen aus Programmtragersicht zur Abschlussveranstaltung des Pro-
gramms "Lebenslanges Lernen".. DIE. Berlin, Marz.

8.2 Publikationen des PT zu BLK-LLL

2001

e (Hrsg.): Das LLL-Programm im bildungspolitischen Kontext. In: Newsletter Le-
benslanges Lernen Nr. 1. Bonn

e Das LLL-Programm im bildungspolitischen Kontext. Editorial. In: Newsletter
Lebenslanges Lernen BLK-Modellversuchsprogramm Dezember 2001, S. 1

» Die Zukunft der Unternehmensorganisationen: Lebenslanges Lernen. In: Info-
Dienst Weiterbildung in Brandenburg 1/2001, S. 9-11

» Stellungnahme zur Em pfehlung der Bildungskommission der Heinrich-Boll-
Stiftung. In: Heinrich-Baoll-Stiftung (Hrsg.): Bildungsfinanzierung in der Wis-
sensgesellschaft. Berlin 2001, S. 41-43

2002

* "Lebenslanges Lernen" soll breit in die Gesellschaft hineinwirken. In: Frankfur-
ter Rundschau vom 26.10.2002, S. A48 - A49

» Die wissenschaftliche Begleitung im LLL-Programm. Editorial. In: Newsletter
Lebenslanges Lernen BLK-Modellversuchsprogramm 2 Juli 2002, S. 1

« Editorial: Die LLL-Projekte im Uberblick. In: Newsletter Lebenslanges Lernen
BLK-Modellversuchsprogramm 3 Dez. 2002, S. 1-2

* (Hrsg.): Projekte im LLL-Programm. In: Newsletter Lebenslanges Lernen Nr.
3. Bonn

2003
* BLK-Modellversuchsprogramm "Lebenslanges Lernen" 2. Bericht der Wissen-



2004

2005

schaftlichen Begleitung. In: DIE Zeitschrift fir Erwachsenenbildung 111/2003, S.
11

Kommunikation in elektronischen Netzwerken von Einrichtungen und Projek-
ten. In: Behrmann, D./Schwarz, B. (Hrsg.): Selbstgesteuertes lebenslanges
Lernen. Herausforderungen an die Weiterbildungsorganisation, S. 341-361.
Bielefeld

Lebenslanges Lernen - Erfahrungen aus dem Programm der Bund-Lander-
Kommission. In: Auf3erschulische Bildung - Materialien zur politischen Jugend-
und Erwachsenenbildung 3-4/2003, S. 228-231

Modellversuchsprogramm "Lebenslanges Lernen". In: Die Osterreichische
Volkshochschule 207/2003, S. 51-52

(Hrsg.): Transferangebote der LLL-Projekte. In: Newsletter Lebenslanges Ler-
nen Nr. 4. Bonn

Das Landauer LLL-Projekt im Kontext des Modellversuchsprogramms "Le-
benslanges Lernen" der Bund-Lander-Kommission. In: Behrmann,
D./Schwarz, B. (Hrsg.): Professionalisierung und Organisationsentwicklung.
Optimierung der Rahmenbedingungen des Lebenslangen Lernens in der Wei-
terbildung, S. 37-49. Bielefeld

Lebenslanges Lernen in der Wissens gesellschaft - Voraussetzungen und
Rahmenbedingungen in der Bundesrepublik Deutschland. In: Bundesministe-
rium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur (Osterreich) (Hrsg.): Lebenslanges
Lernen in der Wissensgesellschaft, S. 65-88. Innsbruck

PISA und seine Konsequenzen fur Lebenslanges Lernen. Bonn URL.:
http://www.die-bonn.de/publikationen/online-texte/details.asp?ID=488

(Hrsg.): Transfer im Politikbereich. In: Newsletter Lebenslanges Lernen Nr. 5.
Bonn

Zukunftsfahige Modelle Wissenschaftlicher Weiterbildung erproben, versteti-
gen und verbreiten. In: BLK-Materialien: Wissenschaftliche Weiterbildung Heft
119, S. 47-56

(Hrsg.) Neue Medien und Lebenslanges Lernen, DIE online-texte (erscheint
2005)






8.3 Fachkonferenzen des PT fiir die LLL-Projekte

Auftaktveranstaltung (Bonn, 4.-5.Dez. 2000)
Selbstgesteuertes Lernen in LLL (DIE Ffm, 12.11.2001)

Netzgestutztes Lernen in LLL - Erfahrungsaustausch (DIE Ffm, 22.04.2002)
Evaluation in LLL (DIE Ffm, 13.-14.05.2002)
Transfer in LLL (DIE Ffm, 24.-25.09.2002)

"Im Labyrinth der Begriffe.." SLT-Interprtetationswerkstatt (in Kooperation mit
der Wissenschaftlichen Begleitung, GSI Bonn, 15.-16.9.03)

LLL- Programmschlussphase (Hannover 30.09.04)
Abschlussveranstaltung (Berlin 03.3 2005)
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